BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nim 2020 ciia B Tai chinh
hudémg dén cong bé théng tin trén thi trieong chimg khodn)

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRI

Nam bao cao: 2025
Kinh giri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
- CAC QUY VI CcO bONG

I. Théng tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng Ty cb phan St Viglacera Thanh Tri
- Tén tiéng Anh: Viglacera Thanh Tri Sanitary Joint Stock Company
- Gidy chtmg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100107557
- Vén diéu 1é: 63.000.000.000 ddng
- Vén dAu tur cia chi s¢ hiru: 63.000.000.000 dong
- Dia chi: Dudng NguyZn Khoai, Phudng Vinh Hung, Thinh Phé Ha Néi
- S6 dién thoai: 0243 8611056
- S6 fax: 0243 8613147
- Website: http://viglacerathanhtri.vn/
- M3 ¢b phiéu (néu c6): TVA
- Qué trinh hinh thanh va phét trién
Cong ty cb phan St Viglacera Thanh Tri ngay nay tién than la xuéng Gach Thanh Tri dugc
thanh 14p ngay 22/3/1961 voi khoang 100 can bg, cong nhén vién, dén thang 7/1964, xuéng Gach
Thanh Tri d4 duoc nang cdp thanh Xi nghiép Gach Thanh Tri. Sau ndm 1975 Xi nghiép Gach Thanh

Tri duoc dbi tén thanh Nha may Sanh st xdy dung Thanh Tri, v6i nhiém vu nghién ciru, san xuét chu

yéu 1 gach men kinh va sir vé sinh. Véi diéu kién cong nghé lic d6, san phdm gach men kinh chu
yéu 1a kich thuéc nhé 110x110mm, sit vé sinh mdi chi Ia cac xi x6m, chau rira, tiéu treo don gian va
chét lwong thdp. Nam 1993, trong didu kién hét stc khé khan, Nha may d& manh dan xdy dung du 4n
dAu tur day chuyén san xudt st vé sinh cao cAp véi cong nghé va thiét bj tién tién cia Italy cong suit

75.000 san phim/nim. Bing nd luc hét minh ciia m&i cén b, cong nhan vién, sy ning dong va quyét
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tam cua lanh dao, day chuyé“:n san xuét sir vé sinh cao cép dau tién tai Viét Nam da di vao hoat dong,
cho ra 16 nhimg san pham st vé sinh cao cép dat tiéu chudn chau Au. Nam 1996 Céng ty tiép tuc dau
tur ddy chuyén véi 16 nung tunnel cong suat 400.000 san pham/ nam. Ciing tir ddy, Nha mdy dugc doi
tén thanh Céng ty St Thanh Tri. Nam 2008 Céng ty c6 phan héa va dbi tén thanh Céng ty cb phén sk
Viglacera Thanh Tri. Gidy chitng nhan DKKD sé 0100107557 do S& KH&DT Ha Néi cap lan déu
ngay 29/04/2008, dang ky thay dbi 1an thir 10 ngay 17/10/2025.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh céc san pham sir v& sinh, cac loai phu kién sit vé sinh va céc
loai vét liéu xdy dung khac.

- Dia ban kinh doanh: Mién Bic.
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bd may quin Iy

- M6 hinh quan tri.

Y
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- Co cdu bd may quan ly.

* Pai hoi dong Cb dong

Pai hoi dong C6 dong 12 co quan quyén luc cao nhét ciia Cong ty. Pai héi déng C6 déng quyét dinh
to chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh hudng phét trién cia Cong ty, bau, bai nhiém thanh
vién Héi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat. ..

Hbi ddng Quin tri

Hoi dong Quan tri 12 co quan c6 ddy di quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty

trir nhitng thdm quyén thudc vé Pai hoi dong cb dong. Hoi ddng quan tri do Pai hoi dong cb dong

bau ra gdbm 5 thanh vién:

Hoi dong Quan tri:
Ong L& Anh Tuén Chi tich
Ong Nguy2n Thé Anh Thanh vién
Ong Dinh Quang Huy Théanh vién
Ong Nguyén Viét Cudng Thanh vién
Ong Nguyén Pinh Khanh Thanh vién

Ban kiém soat
Ban Kiém soat do Pai hoi ddng Cé dbng bau ra, 14 t& chirc thay mat ¢b dong dé kidm soét moi hoat

dong kinh doanh, quén trj va didu hanh cia Céng ty. Co cdu Ban Kiém soat hién tai nhu sau:

Ba: Nguyén Thi CAm Vén Trudng ban
Ong: Lé Pang Chung Thanh vién
Ong: Nguyén Ngoc H Thanh vién

Ban Gidm déc

Ban Giam dbc bao gbm Téng Gidm dbc va cac Phd Téng Giam dbc, do HPQT quyét dinh bd
nhiém, mién nhiém. Tong Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty va 1a ngudi diéu
hanh cao nhét moi hoat dong kinh doanh, san Xuét va cong viée khac thudc thdm quyén cua Cong

ty. Co cdu Ban Giam déc nhu sau:

Ong: Nguyén Thé Anh Téng giam déc
Ong: Nguyén Dinh Khénh Phé Tong giam déc
Bé: Nguyén Thi Hong Hanh Ké toan trudng
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= Phong T chirc Hanh chinh:

La phong chuyén mén tham muu cho HDQT, TGP Coéng ty vé cdng tac td chirc san xuét, quan ly

va sir dung luc luong lao dong, thuc hién ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong, dinh mirc lao

dong. Tham gia cong tac thanh tra, bdo vé quén su va thi dua khen thudng, ky luat toan Cong ty.
Phong T chirc Hanh chinh ¢6 c4c nhiém vu sau:

Hudng dan, kiém tra viéc thuc hién cong tac td chic bd may, nhan su ctia Cong ty;

Thuc hién cong tac quy hoach, bd nhiém, mién nhiém, didu ddng, luén chuyén can bo;

Té chirc tuyén dung nhén su; Quan ly, luu trit hd so ciia CBCNV :

Lén ké hoach va hudéng dan thuc hién ché do chinh sach, luong, thudng;

Xay dung, kiém tra va theo dbi viée thuc hién ké hoach d&o tao ngudn nhan Iuc phu hop véi
chién lugc phat trién ctia Cong ty;

Cong tac bao vé - quan su;

Céng tac quan tri van phong.

x Phong Kinh té:
C6 chirc ning tham muu cho HPQT, TGP Céng ty vé viéc trién khai thuc hién cong tac tai chinh ké

toan, théng tin kinh t& va ké toan kinh té theo dang diéu 1é t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty, dong

thoi kiém soét moi hoat déng kinh té tai chinh cia Céng ty theo phép Iuat. N6i dung co ban bao gém:

Thu thap, xir Iy s6 liéu ké toan;

Kiém tra, giam sét thu chi tai chinh;

Phan tich s6 liéu ké toan, va dé xuét giai phép;

Trién khai thuc hién, giam sat ké hoach tai chinh;

Thuyc hién viéc quan 1y vét tu, thanh 1y tai san, kiém ké dinh ky;

Thue hién viée lam béo céo lién quan dén hoat d6ng san xuét - kinh doanh ctia Céng ty;
Huéng dan, chu tri x4y dung cac dinh mirc kinh té - k§ thut.

Lap ké hoach SXKD, nhap nguyén vat liéu, hang hda, vat tu.

Ban hang, nhap xuét kho thanh pham, hang hoa, vat tu, nguyén liéu.

= Phong k¥ thuat:

Phong k¥ thuét c6 cac nhiém vu sau:

Lap ké hoach, huéng dan, chi dao, t& chirc thuc hién, kiém so4t va danh gia céc qua trinh cuia
hoat dng kiém tra chét lvong san phém trong toan Céng ty, bao gdm: viéc lap ké hoach téng
thé va ké hoach chi tit kiém soét chét lvong ddi véi timg loai san phdm; tb chirc kiém sodt,
théng ké, do ludng, phan tich danh gia chat lugng dbi véi timg loai san phém;

Théng ké va kiém soat ddu vao hé théng tiéu chuén cia timg loai san phdm. Kiém soét qua
trinh kiém nghiém va hiéu chuén may, thiét bi;
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= Chu tri kiém soat, thong ké, phan tich san phim khéng phit hop; kip thdi chi dao cic don vi
khéc phuc va 4p dung cAc hanh d6ng phong ngira/cai tién;

= Cap nhét cac vin ban cua hé théng quan Iy chét luong;

* Théng k&, cip nhat cic yéu cau cia khach hang d6i v6i san phdm va phdi hop véi cac don vi
chi dao giai quyét cc vuéng mic phét sinh trong qua trinh kiém soat chét luong san phim
ddura trong pham vi chirc nang, nhiém vu ctia Phong;

* Hing nim tham gia x4y dung muc tiéu chét luong ctia Cong ty va td chire thuc hién, kiém
sodt, danh gia két qua thuc hién muc tidu chit lvong trong pham vi chirc ning, nhiém vu

quyén han ciia Phan xudng theo su phan céng ciia Téng Giam dbe Cong ty.

BO PHAN SAN XUAT
Bo phén san xuat cta Cong ty 1a don vi truc tiép thuc hién cong tac san xuét san phim st vé sinh
theo chi tidu ké hoach do Céng ty giao.
B6 phan san xuét gdm cac phan xudng sau:
= Phdn xuong Co dién
*  Phin xwong Khuon
*  Phin xuong Tao hinh
*  Phdn xuong Men Mjc
*  Phin xwéng Lo nung

= Phin xwong KCS

4. Pinh hwéng phat trién

- Céc muc tiéu chi yéu ctia Céng ty: T6i da hoa loi ich cho céc cb dong.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Trd thanh nha san xuét st vé sinh s6 1 tai Viét Nam thong
qua viéc dau tu m& rong san xuit.

- Céc muc tiéu phat trién bén ving (moéi trudng, x& hdi va cong ddng) va chuong trinh chinh lién
quan dén ngén han va trung han ctia Céng ty: Théan thién véi mdi trudng, sin xuét san phim tao ra

cua cai vét chat cho x4 hoi.

5. Cac riii ro:

- Rui ro vé kinh té: Ap luc chi phi san xuét ting cao (ning lugng, nguyén liéu), canh tranh gay git tir
cac d6i tha tu nhan hodc tir Trung Qudc, bién dong ty gia, thach thirc vé chinh sach thuong mai va
quy dinh méi truong, ciing 4p luc dbi méi cong nghé dé dép ng yéu cau cao hon vé chét luong va
tinh nang san pham (khang khudn, bén vimg). Tuy nhién day ciing 1 co hoi @& Cong ty thé hién ning

luc ddi méi, sang tao. Cu thé 12 khang khuén ViGuard, an toan stic khoe, than thién méi trudng.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. P6i véi san xuét

1.1. Cong tdc quan tri

- Cin cir vao Diéu Ié Cong ty; Quy ché n6i bs vé& quan tri va Quy ché hoat dong cia HPQT, trong
nam 2025 HPQT da thuc hién dy du va thuong xuyén viéc gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh
ciing nhu tinh hinh hoat dong ctia Céng ty. Théng qua su phbi hop chit ché gira HDQT va Ban diéu
hanh, HDQT d dua ra nhirng y kién déng gép va dinh huéng nhim khéng ngimg néng cao hidu qua
quéan ly doanh nghiép. Viéc t6 chirc cac cude hop dinh k¥, va bt thuong, HDQT dua ra nhimg Nghi
quyét véi cac ndi dung trong tAm mot céch st sao, hiéu qua. Qua d6 HPQT/ thanh vién HPQT cé
day du thong tin nhanh chéng, kip thoi, chinh x4c dé dira ra nhimg chi dao didu chinh, khic phuc ton
tai cho phi hop tinh hinh bién déng thuc té. Ddng thoi dat muc tidu cu thé dé tridn khai cic cong vigc
cho thang, quy tiép theo, bam sat Nghi quyét PHDCD di dugc thong qua.

- Lap cac nhém chét lugng, cac nhém cong viée lién quan dén SXKD dé cac c4 nhan, bd phén lién
quan cé thong tin kip thdi nhdm trién khai, xir Iy cong viée duogc nhanh nhat.

- Lam viéc v6i céc nha cung cAp mdi, nghién ciru dua céc ngudn cung Feldpat ngoai vao san xuét.
Lua chon cac nha cung cz"ip cd nang luc, uy tin. Thye hién nghiém tic cong tac déu thau chao hang
canh tranh. Tinh hinh chung ngudn nguyén liéu dit sét, cao lanh trong nuréc khan hiém, Cong ty da
chi déng nghién ctru dua vao san xuit cic ngudn dat sét, cao lanh khac dé dua vao sir dung, giam su
phu thudc céc nha cung cip truyén théng.

- Ton kho nguyén liéu chinh: 4 — 5 thang san xuat. Céng ty két hop véi cac nha cung tmg d gii tai
kho ctia nha cung trng: Trén 1.000 tin dét sét, trén 500 tan....

- Nghién ctru dwa vao san xudt bai hd mdi sir dung cac nguyén liéu méi, dam bao chit lugng hd,
giam ti 1& khuyét tat, ting tinh thAm mi san phim. Giit 6n dinh ngudn cung cho nguyén liéu lam
mem.

- Duy tri thudmg xuyén chuong trinh 58S, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, cac quy trinh, quy dinh
kiém so4t chit ch& chat lugng san phdm tAt c4 cac cong doan, nhidm hd trg cho quéan 1y vé didu hanh
san xuét tot hon, ddng thoi tiét giam chi phi, bao vé méi trudng.

1.2. Céng tdc san xudt:

- San luong san xuét duoc 335.034 san phim bang 101 % so v&i ké hoach nim (trong d6 bét lién san
xuiat duoc 61.487 san pham bang 70 % so véi ké hoach).

- Chét lvgng san phdm nung 14n 1 dat 86,37 % bing 100 % so v6i ké hoach nam.

Chét luong san xuét ndm 2025 céng ty da bam sat ké hoach.

- Zsx binh quan nam 2025 1a 21.637 déng/kg, bing 101% so v&i KH 493 1a 21.494 déng/kg.

e e

Al ™



- Hoan thanh 06 hang muc cai tién mAu me quan trong (V825, CL384 XK Han Quéc, CL370 XK
Han Quéc, CC282, BT11A cai tién sang db bang, Chan V5 cai tién sang d6 bang).

- Trién khai cai tién may moc thiét bi giam strc lao dong néng cao d6 chinh x4c : d4u tu bing tai con
lan cho bang db rét va kiém tra moc bét lién, Pua ddng hd dinh mic hd sét tr dong ting do chinh
Xac.

1.3 Cong tac phat trién miu méi

K& hoach phdt trién mdu méi

- Bét khéi: m3u V45 chuyén v& Thanh Tri san xudt tir 18/11/2025 duge Thanh Tri cai tién tinh ning
va hoan thién khu6n me vao 28/12/2025

- Bét roi:

+ D4 phat trién mau Free6 xuit M¥.

+ Tiép tuc phat trién 02 mau bét treo M13.557 va M13.PRO..

- Chau: dang trién khai mau chéu treo M26.826..

K& hoach cdi tién tinh ning xd bét lién, tiét kigm nuéc 4,8 lit

- Bét lién V825: thang 6/2025 da ra mau sir dat yéu cau. Thang 7/2025 san xuat dai tra.

- Bét lién V819: da diéu chinh khuén mau, thang 8/2025 san xuét dai tra.

- Bét lién V37: d3 didu chinh xong khuén mau. Thang 10/2025 san xuét dai tra.

- Bét lién V62: dang d6 mAu dé diéu chinh tinh ning xa. thang 9/2025 san xuét dai tra.

1.4 Cong tac bao hanh nam 2025

Ty 1¢ 15i san phidm phai bao hanh/San lugng ban hang ctia nam 2025 = 0,048% so v&i mitc khoén
0,1%.

2. Déi véi tieu thy:

- Pap g du tit ca céc don hang clia Cong ty Thuong mai va cung cép hang theo dung tién do da
théng nhét theo K& hoach dit hang timg thang va cac don dat hang bo sung ctia Cong ty Thuong mai.
- Doanh thu tiéu thu ndm 2025 13 217,502 ty ddng dat 91% so véi KH nam (240,290 ty dong), san
lugng tiéu thu 1a 334.248 san phim dat 100% so v6i KH nam (333.110 san phadm). Cong ty da tich
cuc phbi hop véi Cong ty Thuong mai ra soét k& hoach ban hang timg quy, timg thang.

3. Té chirc va nhin swr
- Danh sdch Hpi dong qudn tri, Ban diéu hanh: (Danh sdch, tém tdt Iy lich va ty I¢ s6 hitu
6 phan c6 quyén biéu quyét va cdc chimg khodn khdc do céng ty phdt hanh ciia Hoi dong

quan tri, Tt (5ng Gidm dée, cde Phé T 5ng giam dée, Ké todn truong)



Ong Lé Anh Tuin — Chii tich HPQT:

1 Ho va tén: Lé Anh Tuén
2 | Gidi tinh: Nam
3 | Ngay thang ndm sinh: | 15 thang 07 nam 1974
4 | Qua trinh c6ng tac:
Thoi gian Chirc vu Don vi cong tac

09/1997 — 10/2001 Cén bd thi nghiém | Cong ty CP Viét Tri Viglacera

2001 - 12/2005 Pho phong Phong KTTN Céngty CP Viét Tri Viglacera
gty
01/2006 - 10/2016 Truong phong Phong KTTN Cong ty CP Viét Tri Viglacera
11/2016 - 09/2017 | Phé Giam déc Ban quan ly dv 4n dau fir xay dyng nha may
Str Viglacera My Xuén
A T.t Garn
09/2017 - 19/12/2017 ggzeﬂ OnE BIM | 6ng ty CP Viét Tri Viglacera
19/12/2017 — Q.Tdng Giam dbc | Céng ty CP Viét Tri Viglacera
23/04/2019 Uy vién HDQT Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri
Tdng Giam dbe, X p—
93/04/2019— UV HDQT Cong ty CP Viét Tri Viglacera
06/10/2025 UVHDOT Cong ty CP St Viglacera Thanh Tri
Cong ty CP Thuong mai Viglacera
Cong ty CP Viét Tri Viglacera
UVHDQT Cong ty CP St Viglacera Thanh Tri
06/10/2025 — nay Cong ty CP Thuong mai Viglacera
Téng giam déc, R B )
TV HPTV Cong ty TNHH MTYV Thiét bi vé sinh Viglacera

5 Chtre vu dang nim gitr tai Cong ty: Chu tich HPQT Cong ty CP Str Viglacera Thanh Tri

6 | Chirc vu dang nim gifr tai td chirc khac: TV Hoi ddng thanh vién kiém Tdng gidm dbc Céng ty
TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera; UV HPQT Cong ty CP Thuong mai Viglacera; UV HPQT
Cong ty CP Viét Tri Viglacera;

7 | S ¢b phan s& hiru (tinh dén ngay 31/12/2025): 14.400 cb phan (chiém 0,23% tong sb cb phan dang
liru hanh). o ' Pl R
S& hitu cé nhén: 14.400 c6 phan (chiém 0,23% tong s6 ¢d phan dang luu hanh)

8 S6 ¢6 phén do ngudi cd 1ién quan nam giir: Khéng

9 | Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
10 | Cac khoan ng d6i v6i Cong ty: Khéng
11 | Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khoéng

12 | Quyén loi méau thudn véi lgi ich Coéng ty: | Khong




Ong Khuét Quang Thitc - Thanh vién HPQT, Téng gi4m déc (mién nhiém TGD 09/10/2025;
mi&n nhiém UV HDQT 20/12/2025)

1 Ho va tén: Khuét Quang Thirc
2 Gidi tinh: Nam
3 Ngay thang ndm sinh: | 05/09/1974
4 Qu4 trinh cdng tac:
Thoi gian Chire vu Pon vi cong tac
Lam viée tai Xi nghiép vat liéu xay
9/1996 — 12/1996 Cén bd k§ thuat dung Viét Tri va di thuc té tai Cong
ty Sit Thanh Tri — Ha Néi
Giam sat xay dung ddy chuyén st
1/1997 - 6/1997 Céan bd k¥ thuéat vé sinh tai xi nghiép vét liéu xay
dung Viét Tri
Xinghiép vat liéu xdy dung Viét
7/1997 — 6/1999 Phu trach phong K§ thudt — KCS -
7/1999 — 1/2001 SR S By Cong ty St Viét Tri
liéu, xuwong tao hinh
2/2001 — 9/2004 Phu trach phong kinh doanh Céng ty St Viét Tri
10/2004 — 9/2014 Quan déc PX KCS Cong ty CP Viét Tri Viglacera
10/2014 —3/2017 Phu tréch san xuat Céng ty CP Viét Tri Viglacera
4/2017 —5/2018 Phé giam dbc Coéng ty CP Viét Tri Viglacera
6/2018 — 3/2020 Chu tich kiém Tbng gidm doc Coéng ty lién doanh Sanvig - Cuba
4/2020 — 1/2021 Phé Tdng giam déc Céng ty CP Viét Tri Viglacera
2/2021 —3/2021 Phé Tong giam doc Coéng ty CP Swr Viglacera Thanh Tri
4/2021 —09/10/25 | UV HPQT; Téng Giam doc Cong ty CP Sit Viglacera Thanh Tri
09/10/25 —20/12/25 | UV HDQT Céng ty CP Str Viglacera Thanh Tri
09/10/25 — nay Téng giam doc Cong ty CP Viét Tri Viglacera
. Chirc vu dang ném gitt tai Cong ty: Mién nhiém Téng giam dbc ngay 09/10/2025; Mién nhiém UV
HPQT ngay 20/12/2025
6 Chirc vu dang nidm giit tai té chirc khac: Uy vién HDQT, Téng giam dbc Coéng ty CP Viét Tri
Viglacera
7 | Sb cb phén so hitu (tinh d&én ngay 31/12/2025): khong
8 S6 ¢b phan do ngudi 6 lién quan nim gitt: Khéng
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9 Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng
10 | Cac khoan no ddi v6i Céong ty: Khong
11 | Loiich lién quan dbi v6i Cong ty: Khong
12 | Quyén loi méu thun véi loi ich Coéng ty: | Khéng
Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién HPQT:
1 Ho va tén: Dinh Quang Huy
2 Gidi tinh: Nam
3 | Ngay thang nam sinh: | 28/08/1943
4 | Qua trinh cong tac:
Thoi gian Chire vu Pon vi cong tac
Nam 1967 — 1974 Gido vién Trudng kién trac Ha Tay
Niim 1975 — 1981 Pﬁé phong gido vu, Truéng phong | Truong Trung hoc sé 4 — Bo Xay
gido vu Dung
Nim 1982 - 1986 Phé Giam Déc Xi nghiép gach Hiru Hung Ha Noi
Nam 1986 — 1993 Giam dbc Xi nghiép gach Hiru Hung Ha Noi
Nim 1994 —02/1995 | Gidm déc Cong ty jpont xiy dymg Hu. Hung
H'fl Noi i
. ; Tong Cong ty thuy tinh va gom
03/1995 — 05/1995 Phé Tong gidm doc xdy dung (Nay la Tong Cong ty
Viglacera — CTCP) i
. ! Tong Cong ty thiy tinh va gom
06/1995 — 04/2005 Tong giam doc xdy dung (Nay 1a Tong Cong ty
Viglacera — fJTCP)
Chil tich Hiép hdi gom sir xdy dung Viét
Nam
B Cong ty CP Viglacera Thang Long
ey UV HPQT Cong ty CP Viglacera Ha Long
Cong ty CP Viglacera Tién Son
Coéng ty CP Viglacera Ha Néi
5 Chirc vu dang ndm giif tai Cong ty: Uy vién HDQT Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri
6 | Chtrc vu dang nim giir tai t6 chirc khac: Chu tich hiép hdi gém st xdy dung Viét Nam, chuyén gia
cao cap Hoi ddng Nghién ctru va phat trién Viglacera — Tong Cong ty Viglacera — CTCP, UVHDQT
Cong ty CP Viglacera Thang Long, UVHDQT Cong ty CP Viglacera Ha Long, UVHDQT Cong ty
CP Viglacera Tién Son, UVHDQT Céng ty CP Viglacera Ha N§i
7 | S6 cb phan so hitu (tinh dén ngay 31/12/2024 ): 430.400 c6 phan (chiém 6,83% téng so c6 phan |

dang luu hanh).

e S& hitu c4 nhan: 430.400 cb phin (chiém 6,83% tdng sb cb phan dang lru hanh)
e Dai dién: 0 cb phén (chiém 0% tong s6 cb phan dang luu hanh)
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8 | Sb cb phan do ngudi c6 lién quan ndm giir: khong

9 Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
10 | C4c khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng
11 | Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty: Khéng
12 | Quyén lgi mau thudn véi loi ich Cong ty: | Khong

Ong Nguyén Viét Cwong - Thanh vién HDQT (BS nhiém UV HPQT 26/03/2025)

1 Ho va tén: Nguyén Viét Cudng
2 | Gidi tinh: Nam

3 | Ngay thang ndm sinh: | 21/08/1979

4 Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chire vu Pon vi cong tac
T09/2023-T06/2006 | NV kinh doanh Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri
T06/2006-T02/2008 | NV kinh doanh Cong ty CP Viét Tri Viglacera
T03/2008-T05/2009 | NV kinh doanh Coéng ty CP Thuong Mai Viglacera
T05/2009-T02/2011 | Phé phong kinh doanh Céng ty CP Thuong Mai Viglacera
T02/2011-T11/2019 | Trudng phong kinh doanh | Céng ty CP Thuong Mai Viglacera
T11/2019-T12/2024 | Phé Téng giam dbc Céng ty CP Thuong Mai Viglacera
T01/2025 — nay Quyén Téng giam dbc Céng ty CP Thuong Mai Viglacera
26/03/2025 — nay UV HBQT Cong ty CP Sir Viglacera Thanh Tri
06/10/2025 —nay | TV HPTV nglgagrzwm MTV-Thist bi v sich

5 Chtre vu dang ndm giit tai Cong ty: UV HPQT Céng ty CP Sit Viglacera Thanh Tri

6 | Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc khac: Q. Tdng gidm déc Coéng ty CP Thuong Mai Viglacera; TV
HDQT Céng ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera

7 | S6 b phan s hitu : 0

8 S6 cb phan do ngudi c6 lién quan nim giir: Khong

9 | Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

10 | Cac khoan no ddi véi Cong ty: Khéng

11 | Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng

12 | Quyén loi méau thuln véi lgi ich Cong ty: | Khéng
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Ong Nguyén Pinh Khanh - Thanh vién HPQT

1 | Hovatén: Nguyén Pinh Khanh
2 | Giéitinh: Nam

3 | Ngay thang nam sinh: | 14/08/1981

4 Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc vu Don vi cong tic
10/2006-07/2013 Pébc Cong PX Men mbc Cong ty CP Viét Tri Viglacera
07/2013-11/2015 Phé phong k¥ thuét thi nghiém Cong ty CP Viét Tri Viglacera
12/2015-12/2016 | Péc cong PX tao hinh ‘Cong ty CP Viét Tri Viglacera
01/2017-04/2018 | Pbc cong PX KCS Céng ty CP Viét Tri Viglacera
12/2021-03/2022 | Phé Téng giam ddc Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri
04/2022- nay UV HDQT, Phé Téng gidm déc Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri

5 Chirc vu nam giff tai Cong ty: UV HDQT, Ph6 Téng gidm dbc
6 Chtre vu dang nim giit tai t§ chirc khac: Khong

7 | S6 cb phan s& hitu (tinh dén ngay 31/12/2025): khong

8 S6 cb phan do ngudi cé lién quan nim gitr: khong

9 Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

10 | C4c khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

11 | Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khong

12 | Quyén loi mau thuln véi loi ich Céng ty: | Khong

Ong Nguyén Manh Hiéu - Thanh vién HDQT (Mién nhiém UV HPQT 26/03/2025)

1 | Ho vatén: Nguyén Manh Hiéu
2 | Gidi tinh: Nam
3 | Ngay thang nam sinh: | 19/09/1978
4 | Qua trinh cOng tac:
Thoi gian Chiic vu Don vi cong tac
2/2002 —5/2007 NV Phong kinh doanh Codng ty CP Viglacera Ha Noi
6/2007 - 7/2008 Phé phong kinh doanh Cong ty CP Viglacera Ha No6i
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8/2008 —5/2011 Trudng phong kinh doanh | Céng ty CP Viglacera Thiang Long
6/2011 —5/2012 Phé giam dbc¢ kinh doanh Cong ty CP Viglacera Thing Long
6/2012 —4/2013 | Phé Tdng gidm dbc Céng ty CP kinh doanh gach dp lat Viglacera
5/2013—10/2020 | Téng giam dbc Cong ty CP kinh doanh gach 6p lat Viglacera
10/2020 - 03/2022 | Chu tich HDQT Céng ty CP kinh doanh gach p 1t Viglacera

Téng gidm dbe

Cong ty CP Thuong mai Viglacera

T4/2021 - : Cong ty CP Str Viglacera Thanh Tri
31/12/2024 UV Héi DPong quan tri Cong ty CP Thuong mai Viglacera
Cong ty CP Viét Tri Vigalcera
01/01/25-26/03/25 | UV Hbi Pdng quan trj Cong ty CP Str Viglacera Thanh Tri

5 Chtrc vu dang nim giir tai Cong ty: Mién nhiém UV HDQT ngay 26/03/2025
6 | S6 cd phan s& hitu : khong

7 | S6 cb phan do ngudi c6 lién quan nim gitr: Khong

8 | Hanh vi vi pham phép luét: Khoéng

9 | Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng

10 | Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khéng

11 | Quyén loi méau thuln véi loi ich Cong ty: Khéng

Ba Nguyén Thi Hong Hanh - K& todn truéng:

1 | Hovatén: Nguyén Thi Hong Hanh
2 | Giditinh: Nix
3 | Ngay thang ndm sinh: | 24 thang 11 nam 1972
4 | Qua trinh cdng tac:
Thoi gian Chire vu Pon vi cong tac
08/1996 — 03/2008 Cén bd phong ké toan Cbéng ty Sir Thanh Tri — Ha Ngi

04/2008 — 06/2008

Truéng phong ké toan nha

Céng ty gach 6p l1at Viglacera Ha Noi

may Yén Phong;
Phé Trudong Phong TCKT;
07/2008 — 05/2010 kiém Truéng phong ké Céng ty gach 6p lat Viglacera Ha Noi
todn nha may Yén Phong.
06/2010 —5/2019 Ké toan trudng Cbéng ty CP Stir Viglacera Thanh Tri
06/2019 - T11/2020 | Pho phong Ké toan Codng ty CP Thuong Mai Viglacera

12/2020 - 15/04/2021

Phé Ké toan truéng

Cong ty sen voi Viglacera — CN Téng
Cong ty Viglacera - CTCP

16/04/2021 — nay

Ké toan trudng

Cong ty CP St Viglacera Thanh Tri
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S Chirc vu dang ném giff tai Cong ty: Ké toan trudng, Ngudi phu trach quan tri, Nguoi duge uy quyén
CBTT, thu ky HPQT - Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri

6 | Chirc vu dang ndm gifr tai t chirc khac: Khong

7 | S6 b phan so hitu (tinh dén ngay 31/12/2025): 108.648 cb phan (chiém 1,72% tong sb ¢b phan dang
lru hanh). :
¢ S0 hitu c4 nhan: 108.648 cb phén (chiém 1,72% tong s6 c6 phan dang luu hanh)

8 | S6 cb phan do ngudi c6 lién quan nam gifr: Khéng

9 | Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
10 | Cac khoan no d6i v&i Cong ty: Khoéng
11 | Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: Khéng
12 | Quyén lgi mau thun véi loi ich Céng ty: | Khong

+ Trong nam 2025 Céng ty da c6 thay ddi vé nhan su ciia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cu thé

la:

. A Pugc bd nhiém Tdng giam déc ngay 09/10/2025
Ong Nguyén Thé Anh -

Dugc bo nhiém UV HPQT ngay 20/12/2025
% 4 Dugc mién nhiém Tdng gidm dbc ngay 09/10/2025
Ong Khuat Quang Thirc i

Dugc mien nhiém UV HPQT ngay 20/12/2025
Ong Nguyén Viét Cudng Duogc bd nhiém UV HPQT ngay 26/03/2025
Ong Nguyén Manh Hiéu Puoc mién nhiém UV HDQT ngay 26/03/2025

- 86 lugng cén bd, nhan vién. Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sach ddi v&i ngudi lao
dong.

+ Cong ty c6 250 can b, cong nhan vién duoc thé hién co cdu theo bang sau:

Trinh d5 chuyén mén S6 Irgng Ty 18 (%)
1. Thac sy 02 0,8 %
2. Pai hoc 31 12,4 %
3. Cao Ping 35 14,0 %
4. Trung ce“ip 03 1,2 %
5. Lao dong phd théng 179 71,6 %
TONG CONG 250 100%

+ Chinh sach ddi véi ngudi lao déng
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V& ché do tién luong, tién thuéng: Céng ty thuc hién quy ché tra Iuong theo ding quy dinh
cia Tong cong ty Viglacera- CTCP, cac ché do phu c4p theo Iuong, ché d6 ém dau, thai san
duoc thuc hién nghiém tic theo thoa ude lao dong tip thé, khuyén khich thuéng cho tép thé,
ca nhan thong qua co ché khoan, phét dong thi dua sang kién cai tién ky thuat.

Vé quy ché dan chu: trong nhimg nim qua, Cong ty da x4y dung va thuc hién t6t Quy ché dan
chi & co s¢. Hang nam td chirc Hoi nghi ngudi lao déng, hang quy td chirc dbi thoai nguoi
lao ddng tlr d6 c6 ké hoach cho céc c4 nhin va bd phan giai quyét moi thic méac, dé xuit ding
cua ngudi lao dong.

Vé cong téc dao tao: Ngudn nhan luc duge lanh dao Cong ty quan tim va trién khai mot cach
lién tuc va thudng xuyén & moi chirc danh cong viéc. Cong ty da cir cac cdn bd quan Iy va céac
nhan vién phong ban c6 lién quan tham du céc, hdi thao ctia Uy ban chimg khoén nha nude
va S¢ giao dich chitng khoan Ha Nbi; Tong cong ty luu ky va bu trir chimg khoan VN; Tham
gia cac khéa dao tao ciia Téng Cong ty Viglacera — CTCP nhu: chuong trinh phd bién vé hé
thong té toan quédc té; tip huan ché do k& toan theo théng tu 99; Péng thai phéi hop véi
Trudng Cao Péang Viglacera té chirc khéa hoc vé cong nghé, san xuét.

Vé cong tac bao ho lao dong cép phét bao hé lao dong cho cong nhén theo dic tinh cong viée
cua tirng cong doan theo dung ky han.

Ngoai ra céng ty con cham lo vé doi séng cho CBCNV nhu: chu trong bita &n ca, bdi dudng
doc hai dé néng cao sirc khoe, doi song cho ngudi lao déng, c6 ché d tham quan, nghi mat;
ting qua cho c4c chau thiéu nhi nhan ngay 01/06, ngay tét trung thu, cac chau cé thanh tich
xuét sic trong hoc tap; t6 chirc hoat dong giao luru gip g&, di tham quan nhan ngay Quéc té
phu nir 8/3, ngay thanh 18p H6i Lién hiép Phu nir Viét Nam 20/10,...Chung tay v&i chinh

quyén dia phuong hoat déng x4 héi vi cong ddng.

3. Tinh hinh dau tu:

- Trong ndm 2025 Cong ty d4 dau tu cic hang muc phuc vu san xuét cu thé nhu sau:

» Pon vi 7 Gi tri

STT TEN HANG MUC tinh So hrong (trigu ddng)
1 | Néng cip méi nha d rét DC2 Hé 1 399
2 | LAp méng, dng thoat nuéc inox DC2 Hé 1 77
3 Xe néng 3500 kg chui cont 4,5 m Cai 1 331
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. Pon vi . Gié tri
STT TEN HANG MUC i S6 hrong (triéu ddng)
Bo may tinh cong nghiép gidm sét nhiét d¢ diéu 3
4 S Bo 1 411
khién 16 nung Tunnel
5 Tjtilet bl. glél} khién nhiét d6 va ket ndi cua tu dién He 1 399
diéu khién 16 nung Tunnel
6 | Thay thé tu didu khién sdy MT-DC1 Hé 1 150
7 Nha vom che khu vuc xép SP 1én xe Hé¢ 1 194
8 Quat thong gio6 16 Tunnel Cai 5 -
9 Hé théng khung va palang ciu khuén Hé 1 169
10 | Lip dit bing bét+M4y tro khi 14t khuén Hé 2 766
TONG PAU TU 2.896
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam 2024 Niam 2025
Téng gia tri tai san 137.789.986.073 144.433.320.793

Doanh thu thuin

173.831.241.419

216.207.029.943

Loi nhuéan tir hoat dong kinh doanh

(1.586.139.117)

12.394.511.419

Loi nhuén khac

594.983.377

1.104.629.140

Loi nhuan trude thué

(991.155.740)

13.499.140.559

Loi nhuén sau thué

(1.630.909.154)

10.803.679.874
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b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

. Nim Nim e
Chi tiéu 2004 205 Ghi cha
1. Chi tiéu vé khd na”ng thanh toan
+He 50 thanh toannganhan 219 %)
Tai san ngéin han/Ng ngfin han : ’
+He sothanhtoannhanh SR 157 17
(Taisan ngan han - Hang on kho)/N 0 ngan han ; ;
2. Chi tzeu vé co cdu von
+ Hé 50 No/Téng tai san 0,35 0,30
+ He s6 No/Vén chi s hitu 053 043
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dgng
- V(‘Jr}g quay hang ton khp.' 308 703
Gia von hing ban/Hang ton kho binh quin ¢ :
Doanh thu thuan/Tong ti sin 1,26 1,50
4, Chi tiéu vé khd ning sinh loi
+ H 50 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin - 0,00938 0,04997
+ Hé 50 Loi nhuan sau thué/Von chi s& hitu - 001813] 010720
+ He 50 Loi nhuan sau thué/Tong t3i san - 001184 0,07480
+ Hé 50 Loi nhuan it hoat dong kinh doanhyDoanh thu thudn | - 000912]  0,05733

5. Co chu b dong, thay ddi vén dAu tw ciia chii s& hira

a) Cé phan: S6 lugng cb phan dang luu hanh: 6.300.000 c¢b phan

— Loai cb phan dang luru hanh: ¢é phan phd thong

— S0 lugng cb phan tw do chuyén nhuong: 6.300.000 cb phan

b) Co cdu c6 dong: (tinh dén 24/11/2025 theo danh sach do VSDC cung cép)

— 86 lugng cb dong t6 chirc: 2 t6 chirc ndm gitr 3.807.760 ¢ phan, chiém 60,44%

— 86 lugng c6 dong cé nhan: 350 c4 nhan ndm giir 2.492.240 ¢b phan, chiém 39,56%

— 86 lugng cb dong trong nude: 351 cb déng trong nude nim giit 6.299.970 cb phin, chiém
99,9995 %

— 86 luong c6 dong nudce ngoai: 1 ¢b dong nude ngoai nim giir 30 cb phan, chiém 0,0005%

~ S luong cb déng Nha nude: 0

— 86 lugng cb dong khac: 352 ¢b déng khac nim gifr 6.300.000 cd phén chiém 100%
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¢) Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chi sé hitu: Trong nim 2025 Cong ty c6 sy thay déi vé c6 dong
16n cu thé nhu sau:

Ngay 26/12/2025 ¢b dong Tong Cong ty Viglacera — CTCP da chuyén nhuong thanh céng toan
b cb phan c6 quyén bidu quyét tai Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri twong tmg 3.777.760 cb
phiéu, ty 1€ 59,96% cho Céng ty TNHH MTV Thiét bj vé sinh Viglacera. Tu ngay 26/12/2025 Cdng
ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera trg thanh cb déng 16n ctia Céng ty CP Str Viglacera Thanh
d i %
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6
e) Cdc chirng khoan khdc: Khong co

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mbi trwedng va xa hdi ciia cong ty

Trong nam cdng ty thuong xuyén bao dudng hé théng xir Iy nude thai va dinh ky 1am quan tric
moi trudng xung quanh nham tranh 6 nhiém méi trudng.
6.1. Qudn I ngudn nguyén vit liéu

Nguyén vét liéu chinh phuc vu sin xuét sit vé sinh chu yéu 1a Cao lanh, dat sét, Feldspar, men,
mau va céc chét phu gia khac. Cong ty luén kiém soat chét luong nguyén liéu ddu vao, dam bao du
tr{r nguén nguyén liéu én dinh. Tén kho nguyén lidu chinh: 4 — 5 thang san xuét. Céng ty két hop véi

cac nha cung tmg @ giri tai kho ciia nha cung tmg: Trén 1.000 tAn dét sét, trén 500 tin cao lanh ....

6.2. Tiéu thu nang lwong
Nhién liéu: Trong nam 2025 Céng ty d4 chuyén dbi tir sir dung khi Gas sang sir dung khi CNG

6.3. Tiéu thu nwdc
Cong ty st dung nudc sach do Cong ty nude sach Ha Noi — Chi nhanh Hoang Mai cung cép dat tiéu
chudn quy dinh.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trweong
a) S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va céc quy dinh vé méi trudng: Khong ¢6
b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luét phap va cac quy dinh vé méi trudng:

Khoéng co

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng
a) S6 luong lao dong, mike lwong trung binh doi véi ngudi lao dong
- Cong ty c6 241 can bd, cong nhén vién
- Thu nhép binh quén trong nim ctia lao dong: 18,542 triéu dong/ngudi/thang
b) Chinh sdch lao déng nham dam bdo sic khde, an toan va phiic loi cia ngueoi lao dong
- Khém stic khoé dinh k¥ cho cén b, cong nhan vién 1 lan/nam
- Cép phat bao hé lao dong theo dic thi cbng viée clia tirng cdng doan san xuét
19




- Pio tao, huéng din vé cong tic ATLD, PCCN, phong chéng lut bdo, phong chéng dich bénh

- Cai tao khu vin phong, nha xuéng tao méi trudong trong sach giam thiéu bui trong khong khi

- Ché @5 phu cép hd tro thém cho ngudi lao déng: xing xe, thdm nién cdng tac, dién thoai, hd tro
thém cho c6ng nhén lam ca 1 bita &n trira, bita &n dém cho céng nhén 1am ca 3

¢) Hoat dong dao tao nguroi lao dong

- Pao tao can bd: Cong ty da cir can bd di hoc céc 16p ngén han, dai han vé ché d6 ké toan theo thong
tu méi, cling cb vé tin hoc vin phong, van héa doanh nghiép, k¥ thuat, huan luyén an toan vé sinh lao
dong, phong chay chira chay, quan Iy nang luong,....

- D4 thanh 14p cic nhém tuyén dung va dao tao cong nhan

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong

Céng ty ludn chii trong cac hoat dong phat trién cong ddng nhu:

- Phat dong CBCNV tham gia ting hd déng bao bio lut.

- Ung ho chinh quyén dja phwong tan trang, tu sita canh quan trén dia ban phudng.

IIL. B4o c4o va danh gi4 ciia Ban Gidm déc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Nim 2025 vuot qua nhimg khé khin, thach thire vé thi trudng va cong tac tidu thu san pham, duéi
su chi dao cia Téng cong ty Viglacera - CTCP, su phdi hop ctia Céng ty CP Thuong mai Viglacera
va c4c don vi trong Ban Sir vé sinh, su diéu hanh quyét liét cha Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh
Céng ty va su doan két, quyét tdm, nd luc cia tép thé can bé cong nhan vién, Céng ty CP St
Viglacera Thanh Tri da chu dong linh hoat trién khai cac giai phap ddng bd hoan thanh ké hoach dé
ra.

Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh nim 2025

o w | Ha | Te | Yo
I CAC CHI TIEU CHINH
Loi nhuin triée thué Tr.d 11.505 13.499 117%
Lao dong va thu nhip
Lao déng BQ Ngubi 279 248 89%
Thu nhap binh quén 10004 17.509 18.542 106%
3 | D no phai thu va tén kho
Phai thu khach hang 131 Tr.d 31.975 39.617 124%
Gia trj thanh phim t&n kho Tr.d 15.360 9.749 63%
I CAC CHI TIEU KHAC
Gia tri SXKD Tr.d 239.823 212.140 88%
2 | Doanh thu Tr.d 240.290 217.502 91%
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1 PAU TU Tr.d 3.159 2.896 92%
v SAN LUQONG
1 | San hrong san xudt SP 333.110 335.034 101%
2 | San luong Tiéu thu SP 333.110 334.248 100%
3 | San lugng tén kho SP 38212 35.585 93%

- Nam 2025 lgi nhuan trude thué ciia Cong ty 13.499 triéu dong so vai ké hoach da dwoc PHDCD
théng qua 14 loi nhuan trude thué 1a 11,505 t ddng.

- Doanh thu: Nam 2025 dat 217.502 triéu ddng so vdi ké hoach da duoc PHPCD thong qua 14
240.290 triéu dbng.

- Dam bao chi tra tién lwong cho ngudi lao dong theo dling Thoa ude Lao dong tap thé da ky, voi
thu nhép binh quén ngudi lao dong dat 18.542 triéu dong/ngudi/thang dat 106% ké hoach nam

+ Tén kho va du no phai thu

- Du ng phai thu dén 31/12/2025 con 39.617 ty ddng bing 124% ké hoach, trong d6 ng phai thu
khé doi 1a 15,793 ty ddng va da dugc trich 1ap xong tir nhitng nim truéc.

- Tén kho san phdm dén 31/12/2025 12 35.585 san phdm bing 93% ké hoach nam, tuong duong
gié tri ton 9.749 ty ddng bang 63% ké hoach nam.
2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Nam 2025 tong tai san ting 4,8% tuong tmg 6,6 ty ddng so véi nam 2024. Tai san ngén han giam
3,1 ty dong so v&i nam 2024.

b) Tinh hinh n¢ phai tra
Chi tiéu Nam 2024 Niam 2025
No ngin han 45.170.380.629 41.273.824.973
- Phai tra cho nguoi ban 14.106.260.908 15.231.535.176
- Ngudi mua tra tién trude 45.083.903 45.083.903
- Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 942.767.560 545.679.190

- Phai tra cho cong nhén vién

8.347.959.551

14.058.053.704

- Chi phi phai tra 1.137.859.584 1.836.011.955
- Cac khoan phai tra khac 825.788.988 528.627.699
- Vay va ng thué TC ngén han 18.857.591.888 8.121.765.099
- Quy khen thuéng Phuc Loi 907.068.247 907.068.247
No dai han 2.640.094.839 2.376.305.341

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2025)

3. Nhirng cai tién vé co cAu td chire, chinh sich, quan ly
Cong ty thuc hién co cAu lai nhén su, sép xép dinh bién lao dong theo hudng tinh gon bd may quan

1y, nang cao hiéu qua quan ly va nang suét lao dong
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Phat trién dua trén nén tang va phat huy manh mé cac loi thé c6 sin cia Cong ty trong lich vuc san
xuét st vé sinh. Bén canh d6 tiép tuc nghién ctru dau tu chiéu séu, hoc hdi va ap dung céac céng nghé
tién tién khéc tir trong va ngoai nudc dé tdng hiéu qua san xuét va strc canh tranh trén thi truong.
Muc tiéu tré thinh doanh nghiép san xuét sir vé sinh sé 1 Viét Nam

5. Gidi trinh ciia Ban Gi4m d6c d6i voi y kién kiém tosn

Khong ¢b. Y kién kiém toan 14 chdp nhan toan phan.

6. Bio c4o danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé& mdi trudng va xa hoi cia cong ty

Hang nim Cbng ty tién hanh quan tric, do kiém méi trudng lao ddng, c4c chi sé v& méi truong tét

trong gi¢i han cho phép.

IV. Dinh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Dénh gia ciia Hoi ddng quan trj vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé c6 danh gid lién
quan dén trach nhiém mdi trwomg va xa hoi

- Chét luong san xuit nim 2025 cong ty da bam sat ké hoach.

- Thuc hién ¢6 hiéu qua cong téc céi tién san phim cii va phat trién mAu san phdm mdi.

- Thuc hién cong tac khodn quan chit ché tai cac cong doan san xuét, dam bao nguyén nhién liéu vt
tu duge sir dung ding muc dich, khong that thoat lang phi.

- Duy tri dur trit nguyén liéu c6 chat luong (Cao lanh, dit sét) di cho 6 thang dén 1 ndm san xuét da
déng gép mot phan quan trong cho san xudt én dinh, san xuit duoc céc san pham khé, ty 18 thu hdi
qua cac cong doan dugc nang cao.

- Lwra chon céc nha cung cap c6 ning luc, uy tin. Thuc hién nghiém tic cong tac ddu thiu chio hang
canh tranh nén ngudn cung tmg nam 2025 cho Céng ty dwoe 6n dinh, gi4 tét cho timg thoi diém c6
bién dong.

- Ap dung quy trinh quan tri ri ro trong c6ng tdc quan 1y kho thanh pham, vét tu ciia Cong ty. Cac
san pham, vét tu dugc sip xép ddng bo, thuan tién d& thdy, d& 14y dam bao khong bi hu héng, that
thoat trong qud trinh Iuu kho va phuc vu tét cho cong tac san xuét va ban hang.

- Duy tri thuong xuyén chuong trinh 5S, ISO 14001:2015 & bao vé mai trudng va nhim hd tro cho

quan ly vé diéu hanh san xuat tot hon.

2. D4nh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Téng Giam dbc cong ty

Dugc su chi dao va dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh theo thang, quy, ndm nén Ban Tdng
giam dbc da ludn cb gang hoan thanh t6t k& hoach Pai hoi dong cb déng giao. Kip théi tmg phé véi
tinh hinh bién dong ctia nén kinh té anh huéng dén hoat d@dng SXKD va thi trudng tiéu thu.

Cdc ké hoach, dinh hieéng ciia Hoi dong quan tri

- Ting trudng bén virng

- Do tao va ting nang suat lao déng so v&i nam trude
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- X4y dung chudi cung trng chét lugng

- Xay dung vén hoéa doanh nghiép vitng manh

- Dua chét luong sin phdm va mAu mi vuot cic doi thi canh tranh , tién phong méi trudng SX cong
nghé xanh.

- Phét trién san xuét kinh doanh cing dam bao an toan vé sinh lao ddng, phong chéng chay nd, phong
chéng lut bo,.....

V. Quan tri cong ty

1. Hji dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Ho tén Chirc vu
Ong Lé Anh Tuén Chu tich
Ong Nguy2n Thé Anh Thénh vién — Bb nhiém 20/12/2025
Ong Khu4t Quang Thirc Thanh vién — Mién nhiém 20/12/2025
Ong Dinh Quang Huy Thanh vién
Ong Nguyén Viét Cuong Thanh vién — B4 nhiém 26/03/2025
Ong Nguyén Manh Hiéu Thénh vién — Mién nhiém 26/03/2025
Ong Nguyén Pinh Khénh Thanh vién

b) Cac tiéu ban thuéc Hoi dcfng quan tri: Khong c6

¢) Hoat déng cua Hpi dong quadn tri:

- Théng qua su phdi hop chat ché gitra HPQT va Ban diéu hanh, HDQT da dua ra nhimg y kién déng
gép va dinh huéng nhim khéng ngimg ning cao hiéu qua quan 1y doanh nghiép. Viéc té chirc cac
cude hop dinh ky, va bét thuong, HDQT dua ra nhing Nghi quyét v6i cac ndi dung trong tAm mot
cach sat sao, hidu qua. Qua d6 HDQT/ thanh vién HPQT c6 day du théng tin nhanh chéng, kip thoi,
chinh x4c @ dwa ra nhitng chi dao diéu chinh, khic phuc ton tai cho phi hop tinh hinh bién dong
thuc té. Ddng thoi dit muc tiéu cu thé dé trién khai cac cong viée cho thang, quy tiép theo, bAm sat
Nghi quyét PHPCD.

- Ngay 26/03/2025 da t chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 thanh cong tot dep.

- T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong bt thudng ngay 20/12/2025.

- Phién hop hang quy danh gia hoat dong SXKD tirng quy va ké hoach cho cac thang, quy tiép theo

- Phién hop v& viéc chét danh sach cb déng thuc hién quyén tham du Pai hoi dong c6 dong thudng
nién va Pai hdi ddng c¢b déng bt thuong.

- Phién hop vé vay von ngan hang.

- Phién hop vé viéc khéi dong 10 nung Tunnel
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- Phién hop vé cong tac nhén su Ban diéu hanh va c6ng tic nhan sy HDQT
- Phién hop vé cic néi dung dwa ra xin y kién tai Pai hoi ddng cb dong.
- Phién hop v& xtr Iy san phdm mét pham chét

d) Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong qudn tri: Khong c6 tiéu ban.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt:

Ho tén Chire vu
Ba Nguyén Thi CAm Van Truéng Ban Kiém Soat
Ong L& Pang Chung Thanh vién Ban kiém so4t
Ong Nguyén Ngoc Hd Thanh vién Ban kiém soat

b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

- B4o c4o tinh hinh hoat déng ciia BKS tai Pai hdi dong cb dong thudng nién nam 2025.

- Béo cao trinh PHPCD vé viéc Iira chon don vi kiém toén nim 2025.

- Giam sat viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét DPHDCD nam 2025 va céc Nghi quyét, quyét dinh
cia HPQT.

- Giam sét viéc thuc hién Piéu 1é Céng ty, Quy ché quan tri Cong ty.

- Gi4m sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Giam sét viéc ghi s6 sach chimg tir ké toan trong Cong ty, xem xét cdc chi sb tai chinh.

- Giam sét viéc quan Iy tai san, kiém ke tai san.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cn trong trong quan 1y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh; tinh hé thong, nhét quan va phii hop ciia cong tac ké toan, thng ké va 1ap béo céo
tai chinh.

- Tham dy céc cude hop ciia Hbi déng quan tri, déng gbp ¥ kién trong viée thuc hién muc tiéu ké
hoach nam 2025 d3 duoc Pai hdi dong cb dong phé duyét.

- Ban kiém soét thudng xuyén phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac cip quan Iy
trong viéc thuc hién c4c nhiém vu. Ban kiém soat thuc hién kiém tra, gidm sat va téng hop so lidu
hang thang, quy, nim va ludn nhan dugc théng tin, day du, kip thoi tir cc phong ban chirc nang.
Trong qué trinh hoat dong, Ban kiém soat da phan hdi va trao ddi y kién dé dam bao qua trinh didu

hanh va hoat dong ctia Cong ty tuén thu ding quy dinh va ding theo Nghi quyét cua DPHDCD.

- - . ~ ~ e - s - As FA o . . r A < R
3. Céc giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich ciia HQi dong quan tri, Ban giam doc va Ban kiém
soat

a) Luong, thuong, thu lao, cdc khoan loi ich:
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Thuc hién chi tra thi lao Héi dong quan trj va Ban kiém soat theo diing Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong thuong nién 2025 s6 01/TVA-NQDHDCP ngay 26/03/2025.

b) Giao dich cé phiéu cia c¢é dong ngi bg:

Ngay 26/12/2025 ¢6 dong Tong Cong ty Viglacera — CTCP d chuyén nhugng thanh cong toan bd cb
phan c6 quyén bidu quyét tai Cong ty CP St Viglacera Thanh Tri tuong tng 3.777.760 cb phiéu, ty
1& 59,96% cho Céng ty TNHH MTV Thiét bj vé sinh Viglacera. Tir ngay 26/12/2025 Céng ty TNHH
MTV Thiét bi vé sinh Viglacera tré thanh ¢b déng 16m cita Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri.

¢) Hop dong hodc giao dich véi ¢d dong ndi bo:

Mua hang héa dich vu ctia c& déng Téng cong ty Viglacera — CTCP tdng gia tri trude thué:
473.534.982 dong.

d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Céng ty ludn chip hanh nghiém tiic cac quy dinh ctia phép ludt va quy dinh, quy ché ndi bd cia don
vi (Quy ché tai chinh, quy ché lwvong, quy ché cong b6 théng tin....)

V1. Bao cdo tai chinh
1.Y kién kiém toan: Vin ban dinh kém
S6: 220126.006/BCTC.KT5 ngay 22 thang 01 ndm 2026
2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn: Toan vin béo cdo tai chinh di duoc kiém toan nam 2025 cia

Céng ty C6 phan St Viglacera Thanh Tri dwoc cong bb tai website: http://viglacerathanhtri.vn/

1ENG GIAM BOC

Ny GHE Fork
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. adaSC

since 199§

S6: 220126.006/BCTC.KT5
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh givi:  Quy Cé dong, Hoi déng quan trj va Ban Téng Giam déc
Cong ty Cé phan S Viglacera Thanh Tri

Chung tai d kiém toan bao céo tai chinh kém theo ctia Cong ty Cb phan Sw Vlglacera Thanh Tri
(“Céng ty") dwoc lap ngay 22 thang 01 nam 2026, tir trang 05 dén trang 38, bao gébm: Bang can dbi
ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, B4o céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao lvu
chuyén tién t& cho n&m tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc

Ban Tdng Giam dbc Céng ty Cb phan St Vlglacera Thanh Tri ch;u trach nhiém vé viéc lap va trinh
bay trung thwc va hop ly bao céo tai chinh cia Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viet Nam va cac auy dinh phap ly co lién quan dén wec lap va trinh bay béo cao tai
chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam doc xac dinh 1a can thiét & dam
bdo cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh khéng ¢ sai sét trong yéu do gian 1an hoac nham Ian.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung tdi 1a dwa ra y kién vé& bao céo tai chinh dia trén két qua cla cuoc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan myc klem toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay y&u cau chuing téi tuan thi chuén myc va cac quy dinh vé dao durc nghé nghiép, 1ap ké hoach
va thyc hién cudc kiém toan de dat dwoc sw dadm bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh cla
Céng ty co con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thyrc hién céc thli tuc nhdm thu thép céac bang chirng kiém toan vé cac
sb liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Céc tha tuc kiém toén dwoc lwa chon dwa trén xét
doan cla kiém toén vién, bao gbm danh gia rui ro co6 sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh do
gian lan hoac nh&m I3n. Khi thwe hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bd clia Céng ty lién quan dén viéc Iép va trinh bay béo cdo tai chinh nham thiét ké cac tha tuc
kiém toan phu hop véi tinh hinh thie té€, tuy nhién khdng nham muc dich duvaray kién vé hiéu qua
clia kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop cla
cac chinh sach ké toan duwgc ap dung va tinh hop ly clia cac woc tinh ké toan clia Ban Téng Giam
dbc cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh.

Chung téi tin twcvng rang cac béng chirng kiém toan ma chiing téi da thu thap dwoc la day du va
thich hop lam co s cho y kién kiém toan cla chung toi.

Y kién cua kiém toan vién

Theoy k:en clia ching tdi, bao céo tai chinh da phan anh trung thwrc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty C6 phan St Viglacera Thanh Tri tai ngay 31 thang 12
nam 2025, cung nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lvu chuyén tién té trong nam tai
Chll"lh ket thac cung ngay, phi hep véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
: i \phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 1&p va trinh bay béo céo tai chinh.

Nguyén Trwérng Minh

Phé Téng Glém déc Kiem toan vién
Glay chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé: 0777-2023-002-1 kiém toan sé: 2290-2023-002-1

Ha Noi, ngay 22 théng 01 ndm 2026

T:(84) 24 38241990 | F:(84) 24 3825 3973 | 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam @ s
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