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, BAO CAO
DANH GIA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN I - PANH GIA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 1a mot nam nhiéu khé khin va thach thic d6i véi thi truong tiéu thu san
phém st vé sinh. Trong tinh hinh d6, véi su chi dao sét sao clia Téng cong ty Viglacera —
CTCP, sy diéu hanh quyét liét ciia Héi ddng quén tri, Ban diéu hanh Cong ty va su doan
két, quyét tAm, nd luc cua tip thé can b cong nhéan vién, Cong ty CP Su Viglacera
Thanh Tri d& vurot qua kho khin, hoan thanh ké hoach @@ ra.

I. Két qua thure hién cac chi tiéu chinh nim 2024:

e R Nim 2024 % TH % TH
TT CHI TIEU PVT 5153 K& —| 2024/TH | 2024/KH
Bisich Thuc hién | 2023 2024
CAC CHI TIEU
1 | CHINH
1 | Loi nhuén truéc thué | Tr.d 145 -3.683 -991
2 | Khiu hao TSCP Tr.d 4.973 4.821 4.770 96% 99%
3 Lao dong va thu nhip
+ Lao déng binh quin Negudi 272 250 240 88% 96%
+ | Thu nhép binh quén 1.0004 12.879 |  13.949 13.371 104% 96%
4 Du ngva TP ton kho
+ | Phai thu KH (TK 131) Tr.d 36.857 | 30.000 31.969 87% 107%
Gia tri TP ton kho
ke | VIXD Tr.d 39,537 |  21.255 13.948 35% 66%
CAC CHI TIEU
0 | KHAC
Gia tri SXKD (Gi4
1 | HH) Tr.d | 166.953 | 148.520 143.399 86% 97%
2 | Doanh thu Tr.d | 162.555| 173.728 173.831 107% 100%
3 | Pute XDCB Tr.d 2.304 1.470 1.492 65% 101%
4 | Nop NSNN Tr.d 8.002 7.087 9.887 124% 140%
5 | San lwong san xuit Sp 246.631 | 210.000 221121 90% 105%
6 | San hrgng tiéu thu Sp 277.575 | 240.000 256.273 92% 107%
7 San lwong tén kho Sp 73.844 | 43.883 38.117 52% 87%
8 | Ty 1é thu hdi dau cubi % 75,1 76,0 82,1 109% 108%
9 | Ty I thu hdi nung % 83,7 84,0 87,8 105% 105%
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1. Lgi nhuan

- Nm 2024 loi nhuan trudce thué ciia Cong ty 16 991 tridu dong so véi ké hoach
da dugc BPHDCD théng qua la 1gi nhuan trudce thué 15 3,683 ty déng.

Theo ké hoach x4y dung d4u nam: Céng ty dimg san xuét tir 01/01 dén 15/04:
1a 3,5 théng. Do lugng hang ton kho dén thdi didm 15/04 13 47.688 san pham tuong
duong gan 02 thang san xuét, vi vy dén ngay 28/05 Cong ty mdi san xuét trd lai.
Chi phi dimg san xuét 5 thang dAu nim 2024 1 14,078 ty dong/KH 9,405 ty déng, TH
ting so v&i KH 14 4,673 ty dong.

2. Thu nhap binh quan nguoi lao dong

DPam bao chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo ding Théa udc Lao dong
tap thé dd ky, véi thu nhdp binh quin ngudi lao doéng dat 13,371 triéu
ddng/ngudi/thang dat 96% ké hoach nim (do céng ty dimg san xudt thém 1,5 thang
s0 vdi ké hoach da dugc DPHDCD théong qua), va bang 104% so véi nim 2023.

3. D ng phai thu va hang ton kho:

- Du no phai thu dén 31/12/2024 con 31,969 ty ddng bing 107% ké hoach,
trong d6 no phai thu khé doi 1a 15,818 ty déng va d& dugc trich 14p xong tlr nhimg

nam trudec.
- Ton kho san phdm dén 31/12/2024 1a 38.117 séan phdm bing 87% ké hoach
nam, tuong duong gié tri ton 13,948 ty dong bang 66% ké hoach nam.

I1. Panh gia tinh hinh thwe hién nam 2024
1. Cong tic sin xuat:

- Thoi gian san xuat 1a 07 thang tir ngay 28/05/2024 dén ngay 31/12/2024
(ngén hon ké hoach da dugc DPHDCD théng qua 12 1,5 théng). Théi gian dimg 16 tir
ngay 01/01/2024 dén hét ngay 27/05/2024 (dimg dai hon ké hoach 1,5 thang).
Cong ty da td chirc thuc hién dimg 10, bao dudng may moc thiét bi, dao tao, chuén
bi nhan luc, nguyén nhién vat lidu dé san xuat theo ding phuong 4n, tién d6 da
duyeét.

- V& nhan lyc: tir thang 5/2024 da tai co cau, sap xép lai nhan lyc, tinh gon,
nang cao nang suat lao dong, s6 luong lao dong binh quan nam 2024 1a 240 nguoi
so voi ké hoach nam 1a 250 nguoi.

- Chét luong san phdm: chu dong trién khai va thuong xuyén ph01 hop véi

Trung tdm R&D va Vién nghién clru phat trién Viglacera kidm soét tit ca san
pham san xuét dat theo TCCS SVS 03(1-5)/2021.

- Pé chuén bi cho nam 2025 xuét khau vao thi truong Han Qudc cong ty da
stra dbi lai hé théng quan ly chat lugng ISO 9001: 2015, 14001:2015, cac quy trinh
quy dinh kiém soat chit ché chét lugng san phim tit ca cic cong doan dam bao
phu hop tiéu chudn KS cta Han Quoc.
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Hoan thanh danh gia theo tiéu chudn KS L 1551 ctia Han Qudc trong thang
12/2024.

- Khau KCS nim 2024 bao hanh 187 san pham, chiém ty 1¢ 0,08% san luong
san xudt, so v6i muc khoan ctia Ban Sur vé sinh giao 1a 0,1% (twong duong 12%
trén tong so san pham bao hanh ctia Ban SVS).

- Ty 18 thu héi di ting din ngay diu san xuét trong d6 bét lién tir thang
06/2024 d3 vuot ké hoach nim 2024 do bai hd xuong, men phit hop véi tinh hinh,
sir dung céc nguyén liéu méi. Pua vao str dung dét sét, cao lanh ctia nha cung cip
méi. Tiép tuc sir dung nhém 6xit SRM30 ciing véi d6 1a diéu chinh thay déi bai
men phtl hop gitip ting chit lugng san pham, giam cac khuyét tat nhu: co men, bot
khi, kém tring...

- Vé chi phi: da ra soat, dam phan gia nguyén vét liéu dau vao, kiém soét
chét ché quy trinh san xuét, tiét giam cac chi phi chua cé‘ip thiét, tiét kiém tat ca cac
chi phi trong san xuét va van hanh Cong ty (dién, nudc, thach cao, vat tu cong cu
dung cu...). Tir d6 gi4 thanh san xuét nim 2024 1a 21.415 dong/kg st giam 2,38%
so v6i KH nam (21.937 dong/kg st), giam 4,27% so véi thuc hién nim 2023
(22,371 ddng/kg sir).

2. Phat trién san phAm méi:

- Nam 2024, thuc hién ké hoach 1am khudn me 4 mau méi cac loai bét CC-

282, chau CL-370 xuit khiu Han Quéc, bét BT6 xuét khiu Y, bét V825 noi dia.

- Nghién ciru, hoan thién cong nghé san xuét bét V37V, chau CL-384 dé sém

trién khai san xuét dai tra.
3. Cong tac dau tu:

- Hoan thanh d4u tu 3 bang bét lién, bét roi dé nang cao nang luc do rét véi
gid tri 1a 1,044 ty ddng. Pong thoi hoan thanh hang muc mua sim Céanh quat Q2
cho 10 nung Tunnel (chuyén tiép ciia nam 2023 sang) véi gia tri 1 448 triéu dong.

4. Cong tac ban hang:

- Pép tmg du tit ca cac don hang ctia Céng ty Thuong mai va cung cép hang
theo dung tién d6 da thdng nhét theo Ké hoach dit hang timg thang va céc don dit

hang bo sung ctia Céng ty Thuong mai.

- Doanh thu tiéu thu nam 2024 1a 173,831 ty dong dat 100% so véi KH nim
(173,728 ty ddng), san luong tiéu thu 1 256.273 san pham dat 107% so véi KH nim
(240.000 san phdm), trong d6 san luong tiéu thu bét lién 12 58.119 san phdm dat
101% so véi KH nam (57.500 san pham). Céng ty d4 tich cuc phéi hop véi Cong ty
Thuong mai ra soat ké hoach ban hang timg quy, ting thang.

Nhu védy, nam 2024 viua qua du gép rat nhiéu khé khan, thach thic vé thi
truomg va cong tac tidu thu san pham, dudi su chi dao cia Téng cong ty Viglacera,
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su phdi hop cia Céng ty CP Thuong mai Viglacera va céc don vi trong Ban St vé
sinh, Cong ty da chi dong linh hoat va quyét liét trién khai cac giai phap dong bo
vuot qua kho khén, duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh cé hiéu qua, giam
san pham t6n kho dat ké hoach, phét trién thém céc mau san phdm mé6i dé chuén bi
cho céc nam tiép theo.

PHAN II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cin ctr Ké hoach dit hang bao tiéu san pham cta Céng ty CP Thuong mai,
Céng ty xdy dung Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 véi du kién hoat déng

san xuét 11 thang.

I. Cac chi tiéu chinh Ké hoach SXKD va diu tw phat trién nim 2025:

T TH KH Chia tirng quy (?O;gl
TT CHI TIEU BVE | sopi nim ; : Quy : e
2025 QuyI | QuyHl | {y | Qv .,
CAC CHI TIEU

1 | CHINH
1 | Loi nhuén truéc thué Tr.d -991 11.505 -559 3.591 | 3.919 4.554
2 | Khiu hao TSCP Tr.d 4770 | 4.869 1.206 1.220 | 1.229 1.214 | 102%
3 | Lao dong va thu nhap
+ | Lao dong binh quén Ngudi 240 279 279 279 279 279 | 116%
+ | Thu nhép binh quén 1.000d4 | 13371 | 17.509 | 14.422 | 18.768 | 18.648 | 18.199 | 131%
4 | Dung va TP ton kho
+ | Phai thu KH (TK 131) Tr.d 31969 | 31.975| 31.975| 32.113| 32.270 | 31.975| 100%
+ | Gidtri TP thn kho VLXD | Tr.d 13.948 | 15360 | 15.834 | 15.773 | 16.035| 15360 | 110%
IO | CAC CHI TIEU KHAC
1 | Giatri SXKD (GiaHH) | Tr.d | 143.399 | 239.823 | 43.485| 64.542 | 65.294 | 66.501 | 167%
2 | Doanh thu Tr.d | 173.831 | 240.290 | 43.724 | 64.561 | 64.857 | 67.148 | 138%
3 | Piu tw XDCB Tr.d 1.492 |  3.159 2.295 864 212%
4 | Nop NSNN Tr.d 9.887 | 13.306 1.721 3.711 | 2.936 4.938 | 135%
5 | Sin lwgng sin xuat Sp | 221.121 333.110 | 66.360 | 88.650 | 88.960 | 89.140 | 151%
6 | San lwong tiéu thu Sp | 256.273 | 333.110 | 63.964 | 88.741 | 88.780 | 91.625 | 130%
7 | San lwong ton kho Sp 38.117 | 38212 | 40.608 | 40.517 | 40.697 | 38212 | 100%
8 | Ty Ié thu hdi diu cubi % 82,1 78,7 78,7 78,1 78,8 790 | 96%
9 | T§ Ié thu hdi nung % 87,8 86,7 86,9 86,3 | 86,6 86,6 |  99%

Chi phi dimg san xuét du kién nam 2025 1a 1,537 ty dong.

II. Nhiém vu trong tam

- Nhiém vu chinh trong thdi gian ding san xuét (22 ngay): Tiép tuc ra soét,

tuyén thém lao dong cho pht hop tinh hinh thuc té véi muc tiéu dam bao cho ké
hoach san xuét. Pao tao lai ngudi lao dong, bao dudng may moéc thiét bi, cing cd
coéng nghé san xuat nhdm néng cao ty 18 thu héi, ha gi4 thanh san phim ngay sau khi
san xuat tro lai. Phéi hop véi Cong ty Thuong mai san xuat va tiéu thu san phéim ton
kho, co cAu mau san phim, phét trién san phim méi.



- Chi dong dua ra phuong an d6i méi cap nhat ing dung cong nghé méi trong sén
Xuat, cac cong doan quan trong, then chét (Bang 4p luc cao cho Tao hinh, Robot cho phun
men va Biang tai van chuyén san phdm cho Kiém tra hoan thién méc); gia ting ty trong tur
dong héa, cogidi hda cac cong doan san xuét.

- Pénh gia céng viéc timg phén xudng san xuét, phong ban, ca nhan, céc viéc
da lam dugc cling nhu nhiing viéc chua lam duge. Tir do6 ra soat, 1ép va trién khai ké
hoach c6ng viéc trong giai doan chuén bj san xuét va khi san xuét tré lai. Nang cao
chét lwong san phém, ting ty 18 thu hdi. Tiép tuc hoan thién quy trinh céng nghé dé tiét
giam chi phi lao dong, gidm tiéu hao nguyén nhién vat liéu tai cic cong doan san xuét.
Kiém soét chit ché chat lrong, gia thanh san pham.

- Tén kho: Ton kho cudi nam 2025 1a 38.212 san phdm, trong d6 bét lién 1a
8.653 san pham.

- Ty 18 thu hoi dau cudi dat > 78%, thu hoi nung dat > 86%.

- Gi4 thanh san xuét 21.494 ddng/kg stt.

- Chét luong san phim: chét luvong dat tiéu chudn TCCS; c4c san phdm méi
dat tiéu chuén tuong duong Inax.

- Tiéu thu: bam sat dién bién thi truong, theo Ké hoach dit hang nim 2025
ctia Cong ty Cb phan Thuong mai Viglacera, san luong tiéu thu 1a 333.110 séan
phim, doanh thu 240,290 ty ddng (trong d6 doanh thu phén st 188,489 ty dong).

+ San luong tiéu thu san phém xuét khiu 13 147.310 san phdm, chiém 44%
téng san luong tiéu thy; doanh thu xuit khiu 1a 106,061 ty dong, chiém 44% doanh
thu.

- Cong tac nguyén nhién liéu: Tiép tuc Iwra chon cac nha cung cp cb chét luong
tdt, gia hop 1y d& tiét giam chi phi san xut. On dinh bai hd, bai men trén co so hé thong
nha cung cip hién tai. Tiép tuc thuc hién dy trit nguyén liéu dét sét va cao lanh 3
thang dén 1 niam tai Cong ty va tai nha cung cap. Lua chon thém céc nha cung cép,
tiép tuc thir nghiém cac loai nguyén liéu méi dam bao ludn cé ngudn du phong bd
sung, thay thé, gia ca canh tranh.

- Khéo sét, phéi hop céc don vi xdy dung phuong 4n trién khai gia cong nguyén
liéu tép trung, thong nhét cho c4c don vj san Xuét.

- San phdm méi: phéi hop véi Trung tdm R&D, trén co s¢ danh gia thi
trudng, chu déng phbi hop véi Cong ty Thuong mai, Cong ty chi dong xay dung va
phat trién méu cho céc san pham trong nuéc va xuét khau.

+ San luong tiéu thu san pham méi chiém 22% téng san luong tiéu thu (trong
d6 san luong tiéu thu san phdm méi xuét khau chiém 51% téng san luong xuét khau
tiéu thu).
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- Céng tac kinh doanh: tich cuc hop tac phdi hop véi Céng ty Thuong mai
trong coéng tac dit hang va cung cip hang, hd tro thi truong, dwa san phim méi ra
tiéu thu, 14p ké hoach ban hang tdn kho tdn dong tir nim 2024 tr& vé trude.

- Céng tac dau tu: Téng vén dau tw XDCB 14 3,159 ty ddng, tap trung vao
bing bét nang cao ning luc db rét, cac thiét bi bing chuyén giam stc lao doéng ning
nhoc, va céc thiét bi 16 nung Tunnel.

- Chép hanh dung cic quy dinh vé thué, cac ché d6 ddi vdi ngudi lao dong:
nghiém tdc trién khai theo céc quy dinh, quy ché va thoa udc lao dong, dic biét 1a
cac ché d6 v&i ngudi lao dong trong thoi gian dimg san xuét.

- Tiép tuc ra soét, ddy manh cong tic khoén quéan céc cong doan san xuét trong cong
ty.

Trén trong cam on.

TONG GIAM POC
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