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PHANI-DANH GIA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nzm 2023 12 nim dic biét kho khan, c6 thé néi 1a khé khan nhét trong sudt nhicu

nam qua dic biét dbi véi linh vuc bét dong san. Hang loat cac du 4n cong trinh trén khap
c& nudc déu bi dinh tré, dan téi viée tiéu thu vat ligu xdy dung sut giam chua timg thay
Trong tinh hinh d6, v6i sy chi dao sat sao cua Téng céng ty Viglacera — CTCP, sy diéu
hanh quyét liét clia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty va sy doan két, quyét tam,
nd luc cia tip thé can bd cong nhén vién, Coéng ty CP St Viglacera Thanh Tri da vugt
qua khé khin, dat duge nhitng muc tiéu nhat dinh.

I. Két qua thuc hién cac chi tiéu chmh nam 2023
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1 | Lginhuin truée thué Tr.d 8.124 7.600 145 1,9% 1,7%
2 | Khéu hao TSCD Tr.d 6.543 6.057 | 5.462 90% 83%

-Trong d6: khduhaocoban | Tr.d 4,682 5.090 | 4.973 98% 106%
3 | Lao djng va thu nhip

Lao dong binh quén Ng 302 309 272 88% 90%

Thu nhép binh quén 1000 d 15.745 16.248 | 12.879 79% 82%
4 | Dungva TP tdn kho

Phai thu KH ( TK 131) Tr.d 37.406 30.000 | 36.857 123% 99%

Gid tri TP ton kho VLXD Tr.d 37.602 30.661 | 39.537 129% 105%

1| CACCHITIBURHAC |7 e e SR

1 | Gi4 tri SXKD (gia HH) Tr.d 224.303 224.809 | 166.953 74% 74%
2 | Doanh thu Tr.d 215.211 235.608 | 162.555 69% 76%
3 | Piutwr XDCB Tr.d 7.970 4.109 2.304 56% 29%
4 Nop NSNN Tr.d 10.283 12.680 8.002 63% 78%
5 | San lwgng sin xuét sp 352.623 300.000 | 246.631 82% 70%
6 | San lrgng tiéu thu sp 325.948 330.000 | 277.575 84% 85%
7 | San lugng ton kho sp 105.308 74263 | 73.844 99% 70%
8 | Ty 1é thu hdi déu cudi % 75,1 78,0 75,1 96% 100%
9 | Ty 1¢ thu hdi nung % 86,2 87,3 83,7 96% 97%




Nhu vy, cting véi viée sin lugng tiéu thu, doanh thu ban hang nim 2023 syt giam
khong dat ké hoach d& cam keét, céc chi tidu san xuat kinh doanh ctia Cong ty cling khoéng

dat k& hoach dé ra.
Tuy nhién, Cong ty cling d& thue hién duge 3 muyc tiéu chinh:
- Duy tri hoat ddng sén xuht, ddm bao viéc 1am cho ngudi lao ddng
- San luong tdn kho cudi niam dat ké hoach duoc giao (< 74.263 sp)
- Kbt qua san xuét kinh doanh khéng dat ké hoach nhung van ¢6 14i.
II. Panh gia tinh hinh thye hién ndm 2023
1. Céng tdc sin xuit:

- Thoi gian san xuét 12 9,5 thang tir ngdy 02/03/2023 dén ngay 15/12/2023
(ngén hon k& hoach 17 ngay). Thoi gian dimg 16 14 77 ngdy tir ngay 01/01/2023
dén hét ngay 01/03/2022 va tir ngdy 15/12/2023 (dimg sém hon ké hoach 17 ngay).
P3 t& chitc thuc hién dimg 16, bio dudng may moc thiét bi, dao tao, chuan bj nhén
lirc, nguyén nhién vét lidu dé san xuét theo ding phuong én, tién d6 da duyét.

- Thyc hién chi dao cia Ban St vé sinh Téng cong ty, dé khéng tang san
luong tdn kho, Cong ty di chu dong phdi hop cing Cong ty CP Thuong mai
Viglacera ra soat va didu chinh giam ké hoach san xuét theo Bién ban lam viéc
ngay 23/06/2023 ra soat ké hoach 6 thang cudi nim 2023 va theo Bién ban ngiy
16/10/2023 Ban St vé sinh Téng cong ty giao k& hoach san lugng san xudt, tiéu
thy, tdn kho, doanh thu, cdng ng quy IV ndm 2023. Theo d6 ké hoach san lugng
san xuét tir thang 7/2023 giam tir ké hoach binh quan 30.000 sp/ thang xubng con
25.000 sp/ théng (83% cong suat KH)

- V& nhén luc: tir thang 7/2023 d4 tai co cau, dinh mirc lai toan bd lao déng
trong Cong ty, (giam 43 lao ddng tir 293 ngudi con 250 nguodi va duy tri so lugng
nay dén thang 12).

- Chét luong san phidm: chu dong krién khai va thudng xuyén phdi hop véi
Trung tdm R&D va Vién nghién clru phat tridn Viglacera kiém soat tht ca san
phim san xuét dat theo TCCS SVS 03(1-5)/2021; céc san phdm Platinum, sén
phim méi dat tiéu chuén riéng tuong duong tiéu chuan Inax. Thyc té san xuét nim
2023 theo d4anh gia ciia Vién Nghién ctru va phat trién Viglacera thi chét luong san
phdm clia cong ty d4 dat trén tht ca cac tiéu chuén dugc kiém soat.

- Duy tri thuc hién t6t hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2015,
14001:2015, céc quy trinh quy dinh kiém soét chat ch& chat lugng san phém tat ca
cac cong doan dic biét 1a khau KCS, trong nam s6 san pham phai bao hanh phan
sir chi 14 170 sp, chiém 0,09% san lugng, thép nhét trong cdc don vi sén xuét thude
Ban SVS (tuong duong 11% trén tdng s sén pham bao hanh ciia Ban SVS).

- Ty 1€ thu hdi n3m 2023 chua dat dugc ké hoach do:

+ Tinh hinh chung ngudn nguyén liéu dht sét, cao lanh trong nudce khan hiém,
chét lugng nguyén liéu giam so v6i cdc ndm trude. Tinh hinh ban hang chém, ton
kho sén phim nhidu anh huéng dén dong ti3n thanh toan cho nha cung cép din dén
khé khan trong tich trit nguyén liéu @8 san xuét.
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+ Ty trong sén pham bét lidn méi HL2, Ve08, V 817, V812, bét Han Quoc la
133/340 khuén chiém 39% so v6i tdng sb khuon bét lién, Cong ty pha1 d1eu dong
cong nhén db rét tay nghé cao sang dd rét sén pham bét lién mdi cé két cau phuc
tap, san pha;m theo tiéu chudn chat luong ridng, dan dén ty 1& thu héi cac thang dau
nam bét lién giam 3-8% so v6i ké hoach nam ?073

- Ty 18 thu hdi da ting dan ké tir thang 07/2023 trong d6 bét lién tir thang
10/2023 da dat dwoc ké hoach nam 2023 do thay dbi bai hd xuong, men phu hop
v6i tinh hinh, sir dung céc nguyén liéu méi. Dua vao str dung dat sét, cao lanh ctia
nha cung cip méi ( G4t sét Thay Son, dt sét Dai Thanh, cao lanh Yén Béi, dat sét
Thai Lan méi, feldspar xuong Kali An Dd) trong bai hd xuong thay thé cho céc
nouyen liéu khac hét ngudn 1a dat sét TTT, TTX, cao lanh A2, cao lanh Lao Cai.
Péi véi hd men: da dang héa ngudn cung clp Feldpat Na, zircon, sir dung nhém
6xit SRM30 cung véi do 1a dleu chinh thay d6i bai men phu hop gilip tang chét
luong san pham, giam céc khuyét tat nhu: co men, bot khi, kém trang. ..

- V& chi phi: d3 ra soat, dam phan gid nguyén vat liéu dau vao, klem soat
chit ch& quy trinh san xuft, tiét giam céc chi phi chua chp thiét, tiét kiém tat ca cac
chi phi trong san xuét va van hanh Céng ty (dién, nudc, thach cao, bi nghién, vit tu
cong cu dung cu...). Tir d6 gia thanh sén xuat 2023 1a 22.371 dong/kg st gidm
7,5% so KH nim (24.167 d/kg si) va tuong duong voi thuc hién nam 2022
(22.343 d/kg str) méac du san xuét ch1 v4i san hugng 83% cong suét ké hoach.

2. Phit trién sin pham mdoi:

Nm 2023, ké hoach phét trién 9 mAu méi gdm 6 mau bét lién va 3 mAu chau.

- P4 hoan thanh 7 mAu dua vao san xuét gom:

+ 2 mAu theo k& hoach 12 bét lién V817, BL6

+ 5 méu bo sung 12 bét lidn V812, bét treo M13.557, bét T3501V (xut khiu
Han Quoc) va 2 mau chau V22.600, V25.R9.

Tuy nhién Cong ty Thuong mai méi dat hang tiéu thu 3 miu bét V812, V&17
va T3501V va méi chi trién khai ban bét V817 va bét T3501V xuat khdu Han

Quoc

- Con lai 6 méu chua thuc hién do dang chd Trung tdm R&D Cong ty CP
Thuong mai Viglacera thiét ké cung cap khuén mau 1a bét M11.580, bét M11.540,
bét P11.360, chau M25.540, chéu P26.360, chau V26.370.

3. Cong tdic dau tu:
- D trién khai hoan thanh diing tién d6 va dam bao dat hidu qua dau tu 11 hang
muc/ ké hoach 12 hang muc.
= Pbi voi hang muc H¢ théng tach nuéc mua nude thai thay d6i phuong 4n chi
trién khai co ban dé giam chi phi.
_ - Gia trj dau tu thyc hién 2,304 ty ddng giam dugc 1,662 ty dong so véi KH
diéu chinh (3,966 ty dong).

- Con 1 hang muc la mua sim Cénh quat Q2 cho 106 nung Tunnel chu dong lui
sang thang 3/2024 & phu hop véi tién d6 bao dudng 10 nung.
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DVT: triéu dong, ba

0 gom VAT)

z Tang
Box S6 Pon m??g%% u vy Thue glam
TE Danh muc (¥) vi ) = » chinh TH/KH
tnh | 1098 | &4 | OrTCT | ppcp) | B gida
uyet B
: chinh
Tong cong 4.109 3.966 | 2.304 -1.662
H¢ thong PCCN toan cong ty-
1 | Nang cép hé théng. (Thuc hién 1 hé 1 400 440 440 | 145 =295
théng 12/2022)
e RENEEIRERIED: | el 500 550 550 0 -550
3 | Ta dién tong 10 Tunnen 1 th 1 650 715 75 s 0
4 | Bb dao quat gid quat Q3 1bd 1 124 137 137 136 -1
5 | Canh quat Q2 1bd 1 448 493 493 0 -493
6 | Loc bui quat Q2 1 b 1 63 69 69 59 -10
7 | Loc bui quat Q3 1bd 1 55 60 60 68 8
Mang bom kich day 16 nung 7 > o 7
8 = 2bd 2 18 39 39 38 -1
el PUNBCOIEGR 1 et 190 209 209 | 209 0
ién &p
Cai tao hé thong bé xir ly, lap
dat he thong bé va dudng ong 5 = 3
10 FET Py xit Iy 1 hé 1 300 330 330 330 0
nudce thai cho PX san xuat
Lép dat bang bét ( bao gém : -
11 bing bt + may 1at khubn) 2hé 1 485 1.066 533 | 249 -284
Hé thong bing cpuyén, cabin
12 | hat byi, khung cau tryc gap san 391 | 354 -37
pham PX Men mgc

4. Cong tdc bdn hang:

- Dép ung du tht ca céc don hang cua Cong ty Thuong mai va cung cép hing
theo dung tién d6 da théng nhét theo Ké hoach dit hang timg thang va cdc don dat

hang bd sung ctia Cong ty Thuong mai.

- Tuy nhién co chu san phdm tiéu thu cia Céng ty Thuong mai timg théng con

chua sat theo K& hoach dit hang:

TT San phim KH dau KH diéu Tiéu thu | Vwot Hut %
nim (sp) | chinh timg | thuc té (sp) (sp) TIT1]
thang (sp) KH diéu
chinh
1 | Bétlién 73.000 55.564 43.460 (12.104) 78%
2 | Thén bét 97.220 66.416 76.228 9.812 115%
3 | Két nude 38.300 33.840 37.077 3.237 110%
4 | Chéurira 74.880 72.964 77.313 4.349 106%
5 | Chén chiu 37.600 31.682 31.567 (115) 100%
6 | San pham khac 9.000 9.550 11.930 2.380 125%
Cong 330.000 270.016 271575 7.559 103%

- Cong tac tiéu thu san phim Platinum, san Pharn mai chi dat 31% ke hoach
cam két (5.148 sp/ KH 16.500), 5/7 mau sin pham moéi 2023 d& san Xuét ra san
phim nhung chua ban hang.
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- Trong tinh hinh thi truong rat khé khan, doanh thu, sdn luong tiéu thu sut
gizm. Doanh thu 162,533 ty dong bang 69% KH nam, san luong ti€u thu 277.575 sp
bing 84% KH nim (trong d6 bét 1ién 43.460 sp chi bang 60% KH ndm). Cong ty da
tich cuc phdi hop véi Céng ty Thuong mai ra soét ké hoach ban héng timg quy,
timg thang.

- Chia sé kho khén cua Cong ty Thuong mai, phdi hop dé c6 dong tién dép tmg
chi phi téi thidu phuc vu san xuat, du no phai thu Céng ty Thuong mai 31/12/2023
12 20 ty ddng ( theo hop ddng bao tidu 14 15 ty dong).

Nhu vdy, nam 2023 viura qua du gép rét nhidu khé khén, thach thic vé thi
trudng va cdng tac tiéu thu san pham. Duéi su chi dao cia Téng cong ty Viglacera,
sur phéi hop cia Céng ty CP Thuong mai Viglacera va cac don vi trong Ban Su vé
sinh, Céng ty da chu dong linh hoat va quyét liét tnen khai cac g1a1 phéap dong bd
vugt qua khé khéan, duy tri duge hoat dgng san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, giam
san phédm ton kho dat ké hoach, phat trién thém céc miu san phém méi dé chuan bi
cho céc nim tiép theo.




PHAN II - KE HOACH SAN
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KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 dugc du bdo thi trudng tiéu thu tlep tuc gip rat nhiu khé khan.
Cin cir K& hoach dit hang bao ti€u san pham cia Coéng ty CP Thuong mai
Viglacera va myc tiéu tiép tuc giam san luong ton kho, Cong ty xay dung K& hoach
san xuét kinh doanh nam 2024 véi du kién hoat déng san xuat 7 thang va dimg 10 5

théng.
I. Cic chi tidu chinh Ké hoach SXKD va dau tw phat trién nim 2024:
e Tl};;]c h(ﬁih Chia theo ting quy n‘;’(}};:f ]
T CHIsL DA nam . m‘i‘m Quy I Quy Quy | Quy /TH
2023 | 2024 n | I IV | 2023

I | CACCHI TIEU CHINH
1 | Loi nhuin truéc thué Tr.d 145 | -3.683 | -9.076 | 1.665| 3.149 | 579
2 | Khéu hao TSCD Trd | 5462 | 5.646| 1.402| 1.407 | 1.415| 1.422| 103%

- Trong d6: khduhaocobén | Trd | 4973 | 4.821| 1.196| 1.200| 1209 | 1216 | 97%
3 | Lao dong va thu nhap
+ | Lao dong binh quén Ng 272 250 ose:l 3501 256 | 250 9%
+ | Thu nhép binh quén 1000d | 12.879 | 13.949 | 6.153 | 17.196 | 19.890 | 12.558 | 108%
4 | D ng va TP tdn kho
+ | Phai thu KH ( TK 131) Trd | 36.857 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 81%
+ | Giatrj TP tdn kho VLXD Tr.d | 39.537 | 21.255 | 29.553 | 31.225 | 36.641 | 21255 | 54%
I | CAC CHI TIEU KHAC
1 | Gia tri SXKD (gia HH) Tr.d | 166.953 | 148.520 | 4.120 | 49.622 | 57.167 | 37.611 |  89%
2 | Doanh thu Tr.d | 162.555 | 173.728 | 15.820 | 47.700 | 52.240 | 57.968 | 107%
3 | Piu tw XDCB Trd | 2304 1470 | 1470 64%
4 | Nop NSNN Trd | 8002| 7.087| 1.072| 1.880 | 1.995| 2.141| 89%
5 | San lrgng sin xuét sp | 246.631 | 210.000 0| 75.640 | 88.578 | 45.782 | 85%
6 | San lwgng tiéu thu sp | 277.575 | 240.000 | 24.390 | 67.630 | 70.210 | 77.770 |  86%
7 | San lwong ton kho sp | 73.844 | 43.883 | 49.493 | 57.503 | 75.871 | 43.883 | 59%
8 | Ty I¢ thu hdi dhu cudi % 75,1 76,0 76,0 | 76,0| 76,0| 101%
9 | Ty Ié thu hdi nung % 83,7 84,0 84,0 | 84,0 84,0| 100%

Chi ph1 dimg san xuét trong 5 thang du kién 14 13,175 ty dong ( nam 2023 chi
phi dimg séan xuét trong 2,5 thang 1a 6,546 ty déng) din den giai doan dimg san xuét
Cong ty 15 10,431 ty dong, cac thang hoat dong san xudt dat két qua lai 6,748 ty
dong.

I1. Nhiém vu trong tim

- Nhiém vu chinh trong thoi gian dumg sén xuét (5 thang) Tiép tuc ra soat,
sap xép lai lao dong cho phu hop tinh hinh thyc t& v6i muc tiéu giam tir 3-5% s lao
dong. Dao tao lai nguoi lao dong, bao duorng may moc thiét bi, ciing cb cong nghé
san xudt nhim nang cao ty 1& thu hdi, ha gia thanh san phim ngay sau khi san xuét
trd lai. Phcn hop véi Cong ty CP Thuong mai Viglacera tiéu thu san phim tdn kho,
co cAu mAu sén phim, phat trién sin phim méi.
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- San xuét: theo co cdu K& hoach dat hang nim 2024 ciia Céng ty. CP Thuong
mai Viglacera, san xuat lién tuc trong thoi gian 7 thiang (du kién tir dau thang
5/2024) vé1i san luong 210.000 sp (binh quén 30.000 sp/ thang).

- Tiéu thu: bam sét dién bién thi truong, theo K& hoach dat hang nam 2024 cia
Céng ty CP Thuong mai Viglacera san luong tiéu thu 13 240.000 san phdm, doanh
thu 173,728 ty dong (trong d6 doanh thu phén sir 128,488 ty ddng)

- Tén kho: tiéu thu giam tdn kho diu nim 30.000 san phim, tén kho cudi nim
43.883 san pham, dudi 2 thang ban hang binh quén.

- Ty 18 thu hdi du cubi dat > 76%, thu hdi nung dat > 84%.
- Gi4 thanh san xuét 21.937 ddng/kg sir giam 2% so véi thuc hién 2023.

- Chét luong san phédm: chat lugng dat tiéu chuan TCCS; cac san phim mdi,
san pham Platinum dat tiéu chuan tuong duong Inax
- Panh gia cong viéc tung phan xudng san xuat, phong ban, cé nhén, cac viéc

d2 lam duogc cling nhu nhitng viéc chua lam duogc. Tur do6 ra soat, lap va trién khai ké
hoach cong viéc trong giai doan chuan bi san xut va khi san xuét trd lai.

- Céng tac nguyén nhién liéu: On dinh bai hd, bai men trén co s& hé thdng nha °
cung cép hién tai. Tiép tuc thuc hién du trif nguyén liéu d4t sét va cao lanh 3 thang (7 o
dén 1 n3m tai Cong ty va tai nha cung cap Lya chon thém céc nha cung cap, tiép
tuc thir nghlem céc loai nguyén liéu méi ddm bao luén c6 ngudn du phong bb sung
thay thé, gi4 ca canh tranh.

- Sén pham moi: ph01 hop v6i Trung tam R&D - Cong ty CP Thuong mai
Viglacera phét trién du kién 6 mau san pham méi (2 bét lién théng minh, 2 bét treo,
2 chau)

- Coéng tac kinh doanh: tich cuc hop tac ph01 hop vé1 Coéng ty CP Thuong mai
Viglacera trong cong tac dat hang va cung cép hang, hd trg thi truong, dwa san
pham méi ra tiéu thu.
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- Cong tac dau tu: tép trung dAu tu 3 bing bét lién, bét roi de nang cao ning
luc d6 rot khi san xuét trd lai véi gié tri 1a 1.470.000.000 dong EE)ong thoi thuc hién
hang muc mua sim Canh quat Q2 cho 10 nung Tunnel (chuyén t1ep cua ndm 2023
sang) voi gia tri 13 493.000.000 dong.

- Chép hanh dung cac quy dinh v& thué, cdc ché d6 dbi voéi ngudi lao dong:
nghlem tiic trién khai theo cac quy dinh, quy ché va théa ‘udc lao dong, dac biét 1a
cac ché dd voi ngudi lao dong trong thdi gian dimg san Xuét.

Tran trong cam on.
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