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Ha ngi, ngay 17 thdng 03 ndm 2018

S6: 09 /TVA-BDH

\ BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE THUC HIEN KH SXKD NAM 2017 VA NHIEM VU KH SXKD NAM 2018

Phan thit nhat
PANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KIE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017

Nam 2017, duéi su diéu hanh quyét liet va linh hoat ctia Ban lanh Cong ty, su dong
long, doan két c6 géng nd luc cla tap thé CBCNV Céng ty cling nhu st quan tdm toan
dién clia Téng cong ty Viglacera-CTCP, Cong ty CP st Viglacera Thanh Tri da phdi hop
chat ché véi Cong ty CP Thuong mai Viglacera (6 chic san xuat kinh doanh hiéu qua, thé

hién qua c4c chi tiéu sau:

L. Két qua thuc hién cic chi tiéu chinh nam 2017

KH2017 | TH2017 |Tyle %

{5 & Chi tiéu bvVT
1 | Loinhuan trugc thué Tr.d 9.500 9.590 101
2 | Khau hao co ban Tra 6.800 6.575 97
3 | L.dong BQ va thu nhap

Lao dong binh quan Ngudi 350 342 98

Thu nhap nguoi LD/thang Tr.d 9,400 10,053 107
4 | Ton kho va du ng

Tén kho

- 86 lugng SP 47.000 36.750 78

- Gid tri Tad 13.500 10.021 74

Du no phai thu (TK 131) Tr.d 18.000 26.188 145
5 | San lugng sén xuat SP 440.000 451.374 103

Trong dé: Bét lien Se 55.000 56.866 103
6 | CL chung nunglan1 %o 92,10 92,15 | 100,06

Trong dé: Bét lién o 83,00 82,32 99,18
7 | Gia tri SXKD hién hanh Tr.d 213.000 239.974 113

Trong dé: Phéin st i 143.000 150.990 106
8 | San lugng ti¢u thu SP 450.000 477.940 106

Trong dé: Bét lién ar 55.000 61.276 111
9 | Doanh thu tiéu thu Tr.d 215.000 248.262 115

Trong dé: Phan st ¥ 145.000 159.278 110

Doanh thu xudt khdu Tr.d 30.375 38.520 127
10 | Nop ngan sach Tr.d| | 13300 26.386 191
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11. Kiém diém hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2017
1. Cong tac quan tri

- Thuc hién cong tac quéan ti d6i méi theo xu hudng phit trién clia nganh st vé sinh va
nhu cdu thi trudng. Pat hidu qua SXKD lam muc tiéu, chuyén dich co cdu san phdm theo chiéu
huéng tang san phdm gid tri cao lam gidi php; Nang cao chat luong san pham dé dam bao uy
tin thuong hiéu va chiém Tinh thi phan. Nam 2017: San luong tiéu thu bet lién khoi tang dat
61.276 san phdm, vuot so v6i k& hoach dat ra tir ddu nam 11%.

- Thuc hién cong téc khodn quan chit ché tai cdc cong doan san xuét, dam bao nguyén
nhién liéu vat tu dugc stt dung diing muc dich, khong that thodt lang phi.

- Duy tri du trit nguyén liéu déo 6 chit lugng (cao lanh, ddt sét) i cho 1 nam san xuat
da déng gép mot phan quan trong cho san xuat én dinh, san xuét dugc cdc san phdm kho, ty 1&
thu héi qua cic cong doan dugc nang cao.

- Lua chon céc nha cung cdp cé nang luc, uy tin. Thuc hién nghiém tic cong tic dau
thau chao hang canh tranh nén nguén cung ting nam 2017 cho Cong ty duoc 6n dinh, gid tot
cho timg thdi diém c6 bién dong.

- Ap dung qui trinh quén tri i ro trong cong tac quén 1y kho thanh phdm, vat o cla
Cong ty. Céc san phdm, vat tu dugc sip x€p dong bo, thuén tién dé théy, dé 1ay dam bao khong
bi hur hong, thét thodt trong qué trinh luu kho va phuc vu tét cho cong tc sén xudt va ban hang.

- Duy ti thudng xuyén chuong trinh 5, 1SO 14001: 2015 dé béo vé moi trudng va
nhiim hé tro cho quan 1y vé diéu hanh san xuat tét hon.

2. Cong tic cong nghé - K§ thuat san xuat:

San luong san xuéit duge 451.374 sén phdm bang 103% so v6i k& hoach nam (trong do
bét lién sdn xudt dugc 56 866sp bang 103% so voi ké hoach).

Chét luong san phdm nung 1an 1 dat 92,15% bing 100,06% so véi k& hoach nam (trong
dé: Bét lién dat 82,32% bang 99,18% k& hoach nam).

- Nam 2017, cong téc cong nghé ky thuat duge lam déng bo tirkhau ddu dén khau cuoi.
Lam dep sin phdm qua ting cong doan san xudt, da han ché rt nhiéu tinh trang lam 161, lam
4u, Iam cho xong, bd qua khuyét tat.

Mot s6'cong viéc da lam duge trong ndm 2017

- Tap trung nang cao trach nhiém ngudi ding d4u & céc phan xudng ddm chiu trach
nhiém, 6 chiic trién khai gidm sat chat ch& & cac khau trong day chuyén san Xuét tir nguyén
liéu ddu vao, nguyén liéu nap mdy... dé duy tri 6n dinh céc thong s6 pht hop gift 6n dinh cho
san xuat.

_ Luén thuc hién va trién khai nghién ciu bai phéi liéu méi pht hop dé san xuét c6 hiéu
quéa dac biét 12 viéc nang cap chét luong sin phim trén hé thong gia cong ché bién h6, cap ho
da duoc ddu tu chiéu sau trong quy [V/2016.

- P6i véi phan xudng tao hinh: Tap trung phan tich chat luong timg c4 nhan, nhém ctia
ting c4n bo gidm sdt dé im ra nguyén nhan va dé ra giai phap khac phuc. Tang cuong dao tao
cong nhan dé dap ting dugc yéu cdu chuyén dich co céu san phdm trong san xuét theo hudng
tang cAc sin phim c6 gid tri cao, gidm dén céc san phim c6 gié tri thép va khong mang lai hi¢u
qua; ddy manh viéc co gi6i héa nhu: Bang dé rét bet lién, bét tré em, chau ban...

- Déi véi bd phan kiém tra moc: Tang cudng gidm sét khau kiém tra moc, phun men dé
chon dugc sdn phdm moc c6 chat luong giao sang khau 16 nung nhiim giam khuyét tat san
phim sau nung.
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- Péi véi 16 nung: Chit dong dé xudt tim o1 cich x&p hop 1y vita tang khoi x€p vira on
dinh nhiét trong 10 nhds d6 ma chat luong nung lan 1 tang va khuyét tat nit moc giam 10 rét.

- Phan xuong khuon:

+ Tap trung kiém tra, stia chita va lam lai nhiing khuon me c6 chét lugng bé mat khong
d4m béo, kiém tra va chinh stia lai céc chi tiét chua chinh xdc dé dam béo khi 1ap khuon me
kin khit, nang cao chat lugng khudn san Xudt.

+ Chuyén déi khuon me tir khuon dé rét tha cong thanh khuén me dé rét trén bang,
phéi hop v6i Trung tam khudn méu - Cong ty Thuong mai phat trién cdc san pham méi trén
may CNC.

- Phéan xuéng KCS:

+ Gidm sat phan bién cdc san phdm TOP 1.

+ Phan loai theo tiéu chuén méi TCCS 02 : 2015 va theo chit luong ISAHI chat ché véi
nhidu tiéu chi cy thé da gitp viéc kiém sodt chét luong san phdm hiéu qué hon qua d6 san
phdm phéi bao hanh gidm 13 1€t.

3. San lugng tiéu thu va doanh thu

- Pa phéi véi voi Cong ty Thuong mai trién khai sén xuét dam béo theo don dat hang,
sin luong tiéu thu dat 477.940sp béng 106% k& hoach nam (trong do: Bét lién dat 61.276sp
béng 111% ké hogch ndm). Doanh thu dat 248,262 ty dong bang 115% k& hoach (trong do:
Phén sit doanh thu dat 159,278 ty dong bang 110% ké hoach,; Doanh thu xudt khdu dat
38.520 ty dong dat 127% ké hoach nam).

4, San pham méi

_ i dua bo chau + chan V39 chudn bi tr quy TV/2016 vao sén xudt 6n dinh trén bang
theo k& hoach.

- P thuc hién xong va dua vao <An xuAt méi mau bét lién V038, chau lién chan LAO91
(Xuudt khdu: Han Qudc). Ngoai ra da trién khai xong viéc tir d8 r6t thir cong bet lién V62, bét
tré em sang d6 1ot bang.

5. Cong tac dau tu

~ Nam 2017 da dau tr bd sung 01 mdy nén khi cho phan xudng Co dién, hé thong gia
cong ché tao khudn ban tu dong cho phan xudng Khuon theo k& hoach.

- Nigoai ra trong nam 2017 Cong ty da dau tu gia cong them xe chd moc bét lién, xe chd
thanh phém cho cdc phan xudng; He thong lam mét &n dinh chat lugng men cho bd phén gia}
cong men; Stia chifa dau tu c8ng ra vao Cong ty cho khang trang, sach dep hon; Pau tu bd
sung them thiét bi nhw: quat, xe dé tang nang suat A& 16t c4c bang chau rira, chan chau trén day

chuyén 2.
6. Mot so cong viéc khac
6.1 Phong Kinh té

_ T4 chiic hach todn va lap béo cdo kip thoi ket quéa hoat dong SXKD clia timg tudn,
théng, qui gitip cho lanh dao Cong ty diéu chinh kip thoi k€ hoach SXKD trong diéu kién thi
trudng 6 nhiéu bién dong. Da dam béo dong tién ddy di phuc vu cho SXKD, déng nop day
di tién phét sinh thu€, BHXH.

- Thuc hién viéc tap ket nguyén lieu luon ddy céc kho tai Cong ty va gi kho tai nha
cung cap di vé s6 lugng va chiit luong dat biét 1 dét sét dam b4o phuc vu cho san xuét 6n dinh.
Thue hién lua chon nha cung cdp nguyén nhién vat liéu, cht dong dam phan véi cac nha cung
cap khi gid ca thi truong bién dong.
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- Luén bam sét k& hoach va xay dung k& hoach san xudt phit hop diéu kién ting giai
doan dé san phdm san xudt ra luon dap ting yéu ciu ctia ban hang. Ddu méi tudn Cong ty déu
hop véi Cong ty Thuong mai dé danh gid thuc hién san luong tiéu thu tudn trudc va k& hoach
tiéu thu cho tuén sau.

- Duy tri cong téc thuc hién quy ché khodn chi phi, chat luong cho c4c bo phan nham
dong vién khuyén khich ngudi lao dong g6p phén tang thém thu nhap.

6.2 Phong to chitc hanh chinh - Cong tdc dao tao

- Pi diéu chinh tién luong hop 1y tén co s& xem xét mat bang tién luong chung gilta
céc chiing loai san phém, gifia cdc cong doan sin xuét, qua d6 thic ddy tang nang sud, chat
luong san phdm va thu nhap clia ngudi lao dong.

- D4 b6 sung, stia déi va ra quy dinh phit hop tai cic phan xuong, phong ban dé thyc
hién t6t cong téc gidm sét, quan 1y.

- Pio tao cdn bo: Cong ty d cir cdn bo di hoc cdc 16p ngén han, dai han vé thué, van
héa doanh nghiép, k¥ thuét, ddu thau...

- Pio tao cong nhan: T6 chic dao tao cong nhan mai thay thé cho s6 lugng cong nhén
nghi viéc theo nguyén vong, dao tao lai s6 cong nhan cl chuyén tir bo phan nay sang bd phén
khac khi sip x&p lai lao déng, t6 chiic hoc an toan lao dong cho 100% cong nhan dang lam
viéc.

6.3 Phong Ky thudt:

- Giiit 6n dinh cho sn xudt trén tt ca cdc cong doan trong déay chuyén. Ngoai ra con
nghién ctiu, thay déi cc bai phoi liéu xuong, men méi dé cai thién dan chat luong xuong, men
clia san pham.

- Pa duge cép chiing nhan quy triinh ISO 14001: 2015 vé moi truong trong thdng
02/2017.

6.4 Cong tic Pdng - Cong doan

- Trong ndm qua hoat dong cia Déng bo Cong ty tiép tuc dugc ddy manh, thuc hién tt
cong tac lanh dao Cong ty thuc hién nhiém vu phét trién kinh t€, van hoa xa hoi, an ninh quéc
phdng. Cong tac xay dung Pang, cong téc kiém tra, gidm sét luon duge Jam t6t. Dang bo Cong
ty d& duoc dat danh hiéu Dang bo trong sach viing manh ctia Quan Hoang mai.

- Hoat dong cong doan va céc doan thé duge cham lo, ddy manh va t6 chiic cho 100%
CB CNV df tiéu chun di nghi mat tai Ha Long va cén bg cha choét di tham quan hoc hoi tai
Thi Lan. Cong ty da trién khai don dep, sira chita d€ Cong ty khang trang sach dep. T6 chiic
béi dudng kip thdi, tai chd nhiing ngay néng néng cho cong nhan, cham lo doi s6ng cho can bo
cong nhan vién, diéu chinh don gid tién luong cho ngudi lao dong phtt hop véi cong viéc va
mit bang gi4 c4 thoi diém hién nay. Ngoai ra Cong ty tham gia tich cuc cdc phong trao van
nghg, thé thao do Téng cong ty, quéan, phuong t6 chic.

- Tham gia ctiing chuyén mon kiém tra tinh hinh st dung lao dong, thuc hién che do
chinh sdch déi véi ngudi lao dong, kiém tra tinh hinh thyc hién cong tdc an toan vé sinh lao
dong, phong chéng chdy no.

6.5 Cong tdac an toan vé sinh lao dong

Thudng xuyén t6 chiic kiém tra dénh gid, xir 1§ kip thdi céc viée c6 thé gay ra mét an
toan va vé sinh trong lao dong, nhin chung trong nam Cong ty da duy tri t6t cong téc dam bao
vé sinh cong nghiép, diéu kién 1am viéc clia ngudi lao dong, nha xudng sach s&, méy moc thiét
bi dugc bao dudng dinh ky, cong tac phong chéng chay nd, bio lut, hod hoan thién tai duoc
quan tam chi trong ding muic.
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6.6 Mot so cong viéc cia TDQT

- Vio ngay ddu cia méi thang, méi quy HDQT Cong ty cing Ban kiém sodt va Ban
gidm ddc diéu hanh t6 chic hop kiém diém dénh gid nhiing viéc da lam dugc, viée chua lam
duoc cha thang trude va giao k& hoach SXKD thing ke ti€p.

- Ngay 16/03/2017 da 6 chic Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2017 thanh cong ot
dep.

- P thuc hién xong viée ding ky giao dich ¢6 phi€u ctia Cong ty trén san UPCOM va
duoe UBCK Nha nuée chap thuan cho phat hanh tang von diéu 1¢ tir 15 ty déng lén 60 ty dong.

III. Nhiing thiéu s6t va ton tai

Beén canh nhiing viéc da trién khai va c6 thanh cong budc dau, tuy nhién hoat dong cla
Cong ty vin con c6 nhiing thi€u sét ton tai can phai lam 16 dé khéc phuc cho hoat déng nhiing
nam tiép theo:

- Chét luong san phdm nung thu héi 14n 1 bét lién dat 82,32%/KH 83% = 99,18% con
chua dat k& hoach giao .

- Chatt lugng, tinh nang st dung clia sin phdm san xuét tuy c6 nhiéu tién bd hon so vdi
nam 2016 va cic nam trude nhung chét lugng va tinh nang str dung chua béng cdc d6i thu TOP
1: INAX, TOTO.

- Phét trién dong san phdm bét thong minh con cham.

- Viéc thu héi cong ng cii con khiém tén, viéc tuyén dung va dao tao lao dong méi dé
dap tng véi tinh hinh méi con cham..

IV. Bai hoc kinh nghiém

Qua thuc t€ san xusit kinh doanh nam 2017, Cong ty CP sit Viglacera Thanh Tri da c6
nhiing bai hoc quy bau sau:

- Thuc hién nghiém tiic nhiing dinh huéng chién luoc phat trién [inh vue sit vé sinh clia
Téng cong ty Viglacera, phat huy t6i da noi luc dé trién khai dat tién do, muc tiéu dé ra.

- K&t hop Véi céc nha cung cap nguyén liéu, chuyén gia khudn nuée ngoai dé tiép tuc
nghién ctiu va hoan thién bai xuong, men, khuon nhim &n dinh va nang cao chét luong sén
phém san xuét.

- Phét huy céc séng kién céi tién k¥ thuét trong CB CNV, 4p dung k§ thuat méi vao san
xuéit, giam thiéu chi phi sn xudt va khong ngting nang cao trinh d6 k¥ thuat cia CB CNV.

- Thudng xuyén phdi hop véi céc Cong ty trong nhom, dac biét 1a Cong ty CP Thuong
mai Viglacera dé sn xust nhiing sén ph&m thi trudng cén ¢6 tinh méi, hiéu qua cao.

- Péi méi trong cong tac quén tri, dao tao, ky thudt... nham hoan thanh k& hoach
SXKD nam 2018 duoc giao.
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: Phan tha hai
KFE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

Trén co s phét huy két qué tich cuc da dat dugc clia nam 2017. Tiép thu su tng ho, chi
dao clia Ianh dao Téng cong ty Viglacera - CTCP, Ban lanh dao Cong ty tiép tuc chi dao diéu
hanh hoat dong clia Cong ty bam sit cic muc tiéu k& hoach SXKD va dau tu phit trién nam
2018 da duoc giao; Cac chi tiéu chinh duge datra cu thé nhu sau:

. Céc chi tiéu k& hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2018

TT Chi tiéu bVT | KH 2018 Ghi cha
1 | Loi nhuan trude thué Tr.d 30.500
2 | Khiau hao co ban Tr.d 5.500
3 | L.dong BQ va thu nhap

Lao dong binh quan Ngudoi 345
Thu nhap ngudi LD/thdng Tr.d 10,149
4 | Ton kho va du no
Tén kho
- 86" lugng 3P 19.750
- Gid tri Tr.d 5.200
Du no phai thu (TK 131) Tr.d 17.000
5 | San lugng san xuat SP 463.000
Trong d6: Bét lién &P 61.000
6 | CL chung nung lan 1 % 92,20
Trong dé: Bét lién % 83,00
7 | Gia tri SXKD hién hanh Tr.d 247.000
Trong d6: Phén st = 171.500
8 | San lugng tiéu thu SP 480.000
Trong dé: Bét lién SP 64.000
9 | Doanh thu tiéu thu Tr.d 255.000
Trong d6: Phan si o 179.500
Doanh thu xudt khdu Tirid 45.000
10 | Nop ngan sach Tr.d 25.000

IL Muc tiéu va nhiém vu trong tam nam 2018

1. Muc tiéu

1.1 Két qud hoat dong SXKD ndm 2018 dat loi nhudn theo ké hoach cam két; Vin
hanh SXKD an toan, hiéu qud; Khong cé no qua han.

1.2 Phdt huy 100% cong sudt thiét ke.

1.3 Chat lugng san pham dat TCCS cd chi tiéu co ly va chi tiéu st dung. Nam 2018
dat TOP dau Viét nam.

1.4 Sdn phém méi: Quy I1/2018 trién khai toi thiéu 03 sdn phdm bét mdi V90, V92,
V6P cho khdch hang xudt khdu va 02 bo sdn phdm ctia Toan Nguyén (Nature, Deco) dé
chuyén giao cho Nha mdy sit Viglacera My Xudn trong quy I111/2018.

1.5 Thanh ldp Nha mdy ché bién ddt sét xong trudc quy IV/2018, t6 chitc vdn hanh,
ddm bdo cung cdp nguon nguyén liéu cho 04 Nha may st sdn xudt on dinh hiéu qud.

1.6 Chdp hanh diing cdc quy dinh vé thué, cic ché do doi vai nguoi lao dong.
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2. Nhiém vu trong tam

2.1 Vé sdn xudt

- K& hoach nam 2018: Phat huy 100% cong suat thiét k&, san xudt 11,5 thang, ding san
xuit 0,5 thang trong dip tét Nguyén dan dé bao dudng mdy moc, thiét bi. San luong san xuat
461.000sp (trong dé: Bét lién 61.000sp). Chat lugng nung lan 1 dat trén 92% (trong do: Bét
lien dat trén 83%). '

Cong tdc chdt lugng:

_ Tiéu chuén chat luong: Pat TCCS ca chi tiéu coly va chi tiéu sir dung. Nam 2018 dat
TOP dau Viét nam.

- Hop téc v6i Cong ty tu vin GML dé quén tri san xuét (nhuw cdc Cong ty cuia Nhdt Ban,
sizTOTO) nhim muc dich néng cao cht lugng sin phdm san xuat.

- Tang ty trong sén phdm c6 gid tri cao, tang san luong san xudt cac san phém khac c6
hiéu qué cao nhu: Bat thong minh, bét lién, bét tré em, chau ban, tiéu nam...

- Kiém soat vi 6n dinh chat luong san phdm; Tiép tuc cling c6 cong ngh, nang cao tyle
chét luong nung 1an 1 va ty 1é thu héi dau cudi trén co s& kiém sodt qud trinh san xudt o chat
luong nguyén liéu ddu vio dén sén phdm cudi cling; Nhan rong hé théng bing do6 rét, gidm
hao phi lao dong, gidm tiéu hao cdc cong doan; St dung men Nano nung mot lan va phu kién
dam béo chat luong dé nang cao do bén trong sir dung doi v6i (4t cA cdc dong san pham.

- T8 chic thuc hién nghiém tic cong téc kiém tra chét lugng sdn phém tiing cong doan
(theo timg cdp) nhiim én dinh va néng cao chét lugng san pham.

Cong tdc khoa hoc cong nghé, moi truong va an toan lao dong:

- Phéi hop véi Cong ty Thuong mai va Cong ty tu véin thuc hién viéc trién khai cdc cong
viéc gén tem ma QR, ma vach trén sin pham.

- Phéi hop véi c4c déi tic, chuyén gia trong va ngoai nude nghién cdu bai xuong, men
dua vao 4p dung trong sin xuédt nhim muc dich nang cip chét Iuong san pham va déc biét la
bét lién chat luong dat t61 thiéu 83%. _

- Nghién citu ché tao men phun bang 1o bt thay cho tht cong. Hoc tap chuyén gia khi
chuyén giao cong nghé van hanh phun men béng 10 bot.

- Hop téc véi chuyén gia Dai Loan dé nang cao chét lugng khuon theo céc tiéu chudn
khuén ctia cdc doi tha TOP 1.

- Quan tam, chi trong cong tic bdo v&¢ moi trudng, duy tri t6t cdc cong viee vé ISO
14001:2015, 5S.

~Tuyét d6i khong dé xdy ra mét an toan lao dong, chdy né trong SXKD.

Dot voi chuyén dich co cdiu sdn phdm va phdt trién sdn phdm mdi:

- C phuong 4n tang san xuét sin phdm bét thong minh theo k& hoach da 1am viéc v6i
Cong ty Thuong mai dé trong quy 11/2018 san xuat dai tra. Ngoai ra tap trung sin xuat nang
cao sAn lugng bét lién 1a 61.000sp, chau ban 1a 37.200sp.

- Trong quy /2018 trién khai sdn xuét 02 bd sén phdm ctia Toan Nguyén (Nature va
Deco) dé chuyén giao cho Nha mdy st Viglacera M§ Xuén.

Cdc cong viéc, yéu cdu trong sdn xudt:

- Lap phuong 4n va t6 chifc thyc hién dimg 10, bao dudng mdy mée thiét bi dip Tét
nguyén dén theo dting phuong 4n, ti€n d6 cam két, dam bao sau khi mdy mdc, thiét bi da duoc
bao dudng, sita chita van hanh 6n dinh dat cong sut cho ca nam 2018.
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- Cong tc du trit nguyen ligu: Pam phdn duy trit nguyén liéu dét sét dam bao san xuat 6n
dinh t61 thiéu cho hai nam ngay trong quy 1/2018; Céc nguyén nhién liéu dau vao khéc dam
bao s6 luong, chat luong 8n dinh, phdi hop kiém dinh chat lugng véi Vién nghién ctiu
Viglacera. Kiém sodt chat chét lugng nguyén liéu nhap kho déng thoi sap xép kho khoa hoc dé
d& theo dai, kiém sodt.

- Tap trung trién khai sén xuét theo huéng tang cdc san phim c6 gié tri cao nhu bét lién,
bt thong minh, bét tré em va chau rira CD céc loai. Cht dong giam dén va tién t6i loai bo hoan
toan céc san pham c6 gi4 tri thap va khong dem lai hiéu qué.

- Tiép tuc nghién cifu 4p dung céc sang kién cai tién ky thuét trong san xudt nham ning
cao ndng sudt lao dong gidm thiéu stic lao dong clia ngudi cong nhan. Tich cuc nghién ctiu va
dua vao 4p dung cAc giai phép tiét kiém vat tu, nguyén nhién vat liéu trong san xuat.

- Két hop véi céc nha cung cép nguyén liéu nude ngoai dé tiép tuc nghién ctiu va hoan
thién bai xuong, men nhiim 6n dinh va nang cao chét luong san phim san xut

- Tiép tuc hoan chinh sén phdm tir khau khuon mau, khuon me, khuon san xuat dén
khau tao hinh va cdc cong doan sau cho dén cudi cling 1a ngudi tiéu diing.

- Tiép tuc tuyén va dao tao, b sung cong nhan cho céc phan xudng nham dép tng dugc
nhan luc theo yéu cdu san xuat tang cac san phim c6 gid tri cao.

- Déi véi khoi quéan 1y san xuat:

+ Diéu do sin xudt diéu phéi dé cho dong chy san phdm dang sin xudt én dinh cdc
cong doan c6 dit moc dy trit theo k& hoach dat ra. Can doi sén phdm déng bo, khong dé ton
kho lech lac 1am &nh hudng téi k& hoach bén hang chia Cong ty. Thue hién nhéap kho theo san
phdm déng bo, diéu do san xuét lam viée cu thé véi Cong ty Thuong mai dé thuc hién k&
hoach tiing tudn, tiing théng.

+ T6 chic hop 1y can d6i khi tang bet lién, bét thong minh (. khoi xép J 1o nung cé su
thay d6i) tang chat luong kiém tra moc 6n dinh sén phdm moc xép 1.

2.2 Vé doanh thu tiéu thu

K& hoach nam 2018: San luong tiéu thu 480.000sp (frong do: Bét lién 64.000sp). Doanh
thu 14 255 ty déng (trong dé: Phdn sitla 179,5 ty dong va doanh thu xudt khdi la 45 ty dong).

Cdc cong viéc, yéu cdu trong tiéu thu:

- Phéi hop véi véi Cong ty Thuong mai trién khai san xudt dam bao theo don dat hang,
can d6i san xudt - tiéu thy, khong tang t6n kho, phan 16 trdch nhi¢m giita san xudt, tiéu thu trén
co s& hop déng tiéu thu va don dat hang ky ket. Nim bit va xtt 1y kip thoi thong tin thi truong,
dic biét vé xu thé mAu m, chat lugng san phim nhat 1a cdc dong san phdm méi, san phdm
thong minh, sn phdm gid tri cao.

- Lam viéc v lién hé chat ch& véi Cong ty Thuong mai dé tang san luong tieu thu dé
dam béo k& hoach doanh thu. Tang cudng cong tic quan Iy chat ché khau phan loai, hoan thién
14p dat phu kién, déng géi va béc xép san pham dam bao khong c6 san pham 161 xuét ra thi
trudng. Dép ting ddy dd, nhanh nhat cho tiing don hang tiéu thu.

- Phéi hop vé6i Cong ty Thuong mai trong viée diéu chinh gi4 ban khi thi truong bién
dong mot cach hop 1y, c6 hiéu qua. Két hop ciing Cong ty Thuong mai trong viéc chon lua,
dénh gi4 ndp nhua, phu kién, bao bi ¢ chét Juong cao phit hop véi chat lugng sén phim st dé
dua ra thi trudng.

2.3 Cong tdc ddu tw
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Poén déc, kiém sodt viéc trién khai thuc hién cdc du dn déu tr dé dam bao ding tién do,
chat lugng va phét huy sém hiéu qua sau ddu tu nhu sau:

- Dau trhé théng 16 bot phun men, 02 bang d6 rét bét tré em va dau b6 sung xe nang
hang cho khéi san xuét.

- Khéi cong ddu tu Nha may ché bién dat sét 20.000 tan/nam tai Hai Duong vao quy
II/2018.

- Ngoai ra Cong ty con c6 k& hoach siia chita dudng di ndi bo xung quanh Cong ty,
chinh trang khuén vién, tréng cay true mat tién Cong ty cho khang trang sach dep.

2.4 Vé tiét giam chi phi

- D6i véi nguyén vat lieu dau vao: Dau thiu va chio gid canh tranh, cong khai dé tim
ki€m va lua chon nha cung cp c6 gid ban hop 1y, chat lugng va dich vu t6t.

- Cit gidm céc chi phi khong cén thiét trong san xuat ciing nhu chi phi QLDN.

- Luon theo d&i, diéu chinh hop 1y viéc thuc hién khodn nguyén liéu ddu vao, chat luong
san phdm, khuyét tat cho khéi san xuédt nham muc dich ti€t giam chi phi va tang thu nhap cho
ngudi lao dong, tién t6i s& nhan rong khodn cho timg cong nhén trong céc phan xuong, bo
phan.

2.5 Vé cong tdc tai chinh

- Béo céo phan 4nh chinh xdc, ddy di két quéa ting tuan, thang, quy dé phuc vu diéu
hanh ctia Ban Jinh dao. Can déi lo di nguén tién cho SXKD va Ddu tur phét trién trong ndm
2018 va thuc hién nop ddy di thu€ cdc khodn ngan séch, chi tr tién luong, déng BHXH,
BHYT, BHTN, KPCD cho ngubi lao dong theo diing phat sinh hang théng va khéng ng dong.

_ Thuc hién diéu tiét linh dong ke hoach vat tu bam sét theo k& hoach san xuét, tiéu thu
dam béo giam t6i da lugng linh kién vat t t6n kho.

- Linh hoat theo cdc khoén vay dé giam chi phi tai chinh, ph6i hop chat ch€ véi Cong ty
Thuong mai dé cong ng dén 31/12/2018 14 0 dong theo hop déng hai bén da ky ket va giam
hang t6n kho theo k& hoach.

- T6 cong ng Cong ty ra sodt, phan loai lai cdc cong ng phai thu khé doi va lam viéc cu
thé véi timg d6i téc dé c6 phuong 4n cu thé winh HDQT Cong ty phé duyét, s6 cong ng thu khé
ddi phéi giam trong nam 2018.

2.6 Céng tdc tuyén dung, dao tgo, nang sudt lao dong va phat trién nguon nhdn luc

- B4m sét dé thuc hién diing k€& hoach tuyén dung, do tao va phat trién nguén nhan luc
theo cam két d duoc giao. Tiép tuc tham gia cdc 16p dao tao ngin han, di han... do Téng cong
ty va cic t6 chiic khéc t6 chic.

- C6 chuong trinh tuyén dung va kinh phi dao tao cu thé dé dam bao nguon nhan luc ¢6
chét luong, thuc hién dinh muic lao dong 26 cong/ngudi/thang tai Cong ty va ho trg nhan luc
cho Nha mdy sit Viglacera M§ Xuan khi vao san xuét.

- Thyc hién céc giai phap dé ting nang suat lao dong 6 thi€u 5% so véi thuc hién nam
2017 bing viéc ddu tw chuyén déi tir sin phdm do rét thi cong sang dé 16t bang, 10 bét phun
men, Xxe nang hang...

2.7 Cdc ngi dung khac

- Phét huy va nang cao vai trd clia céc to chiic doan thé, dac biét la Cong doan, Ban
thanh tra céng nhan, Poan thanh nién cing véi Cong ty xay dung, phat dong cdc chuong trinh,
phong trao thi dua thiét thuc trong cdc hoat dong gan lién v6i SXKD clia Cong ty dé thuc hién
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céc muc tiéu k& hoach nam 2018, dam bao quyén loi ctia nguoi lao dong va nang cao diéu kién
an sinh xa hoi.

Két luan: Nam 2018 duoc dir bdo c¢é nhiéu co hoi, dong luc cho su phat trién ciia
cdc doanh nghiép, song sé con nhiéu kho khdn thdch thitc moi. Nhlmg co su quan tam
gitip do, chi dao sdu sdt trén tdt cd cdc mdt cua Ban lanh dao Téng cong ty Viglacera -
CTCP va Hoi dong quan tri Cong ty, s diéu hanh quyét li¢t ciia Ban gidm doc ciing voi sy
phén ddu né luc ctia tap thé CB CNV Cong ty. Cong ty CP sit Viglacera Thanh Tri quyét
tam hoan thanh thang loi cdc muc tiéu nhiém vu ké'hoach SXKD va Pau tu phdt trién nam
2018, tao co' so tién dé phdt trién on dinh, bén vzmg cho cdc ndam tiép theo; ddp iing yéu cau
ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP va ky vong ciia cdc co  dong.

Xin trdn trong cam on!

wa}mmu HANH

NGUYEN THE ANH
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