Téng cong ty Viglacera - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Cong ty CP si Viglacera Thanh Tri Doc lap - Tu do - Hanh phic
——roH————
Ha ngi, ngay .0 thang 03 nam 2017

\ BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE THUC HIEN KH SXKD NAM 2016 VA NHIEM VU KH SXKD NAM 2017

th‘in/thl'r nhat
DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

Nam 2016, dugce sur quan tam chi dao toan dién cia Téng céng ty Viglacera-CTCP, Hoi
déng quan tri Cong ty, Cong ty CP s Viglacera Thanh Tri dd phéi hop chat ché véi Cong ty CP
Thuong mai Viglacera t6 chiic san xudt kinh doanh hiéu qua bam sét ding theo nghi quyét Hoi
déng c6 dong giao, thé hién qua cic chi tiéu sau:

I. Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh nam 2016

1. Cong tac quan tri

II. Kiém diém hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016

KH 2016 TH 2016 Ty le %
TT Chi tiéu bvT (TH/KH)
1 | Loi nhuan tir SXKD Trd |  19.000 20.917 110%
Xir Iy tai chinh * 12.000 ~12.000 100%
Loi nhun sau khi trr xit 1y tai chinh “ 7.000 8.917 127%
2 | Khau hao TSCD Tr.d 7.031 7.031 100 %
3 | Thu nhap ngudi LP/thang . Tr.d 8,030 - 9314 116 %
4 | Tén kho va du ng B B |
Gié tri Tr.d 15.000 17.160 114%
Du ng phai thu (TK 131) Tr.d 23.000 18.210 79%
5 | San luong sin xuat SP 438.000 458.941 105% |
Trong d6: Bét lién SP 45.000 51.095 114%
6 | CL chung nung lan 1 %o 92,00 92,20 100,2 %
Trong dé: Bét lién % 82,00 82,02 100%
7 | Gia tri SXKD hién hanh Tr.d 205.000 224,449 109%
Trong dé: Phén st s 140.467 148.910 106%
8 | San lugng tiéu thu SP 440.000 457.204 104 %
| Trong dé: Bét lién SP 45.000 45.358 101%
9 | Doanh thu tiéu thu Tr.d 205.000 217.863 106 %
Trong dé: Phin s “ 140.467 142.324 101%
10 [ Nop ngan sach [ Tra [ 13000 13.395 103%

- Thue hién cong tic quan tri déi méi theo xu huéng phat tién clia nganh sit vé sinh va nhu ciu
thi trudng. Dat hiéu qua SXKD 1am muc tiéu, chuyén dich co cau san phdm theo chiéu huéng ting san
phém gi4 tri cao 1am gii phép; Nang cao chét lugng san phim dé dam bao uy tin thuong hiéu va chi€m
[inh thi phén.

- Thuc hién cong tdc khodn quan chat ché tai cic cong doan san xuét, dam bao nguyén nhién
liéu vat tu duge st dung ding muc dich, khong that tho4t lang phi.

- Lua chon cdc nha cung cép c6 nang luc, uy tin. Thuc hién nghiém tic cong tac ddu thau chao
hang canh tranh nén nguén cung ting ndm 2016 cho Cong ty duge 6n dinh, gi4 tét.

- Ap dung qui trinh qun tri i ro trong cong tic quan 1y kho thanh phdm, vat ti chia Cong ty.
Céc san pham, vat tu dugc sip x€p déng bo, thuén tién dé thdy, dé& 14y dam bao khong bi hu hong, thét
thoét trong qua trinh luu kho va phuc vu t6t cho cong tic san xuat va ban hang.

- Phét huy hiéu qua hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001: 2015, 5S nham hé trg cho quan 1y
vé diéu héanh san xuét t6t hon.
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2. Cong tac cong nghé - Ky thuat sin xuit

Sén lugng san xudt dugce 458.941 san phim béng 101% so vé6i k& hoach nam (trong dé bét lién
sdn xudt dugc 51.095sp bang 114% so voi ké hoach).

Chat lugng sén phdm nung lan 1 dat 92,20% bing 100,2% so véi k& hoach nam (trong dé: Bét
lién dat 82,02% béng 100% ké hoach ndm).

Mot s& cong viéc dd lam duoc trong ndm 2016:

- Dai vé6i phan xudng tao hinh: Tép trung phén tich chét luong timg cd nhan, nhém cla timg
c4n bo gidm sdt d€ fim ra nguyén nhan va dé ra gidi phap khéc phuc. Dép ting dugc yéu cau chuyén
dich cd cfiu san phdm trong sin xuét theo hudng ting cic san phdm c6 gid tri cao, gidm dén cc san
phdm ¢6 gid tri thdp va khong mang lai hiéu qué; ddy manh viéc co gi6i héa nhwr: Bang dd rét bét lién,
bét roi, két nude, chiu ban. ..

- Déi v6i bo phan kiém tra moc + Gia cong nguyén liéu:

+ Tang cudng gidm st khau kiém tra moc, phun men dé chon dugc san phim moc ¢6 chat
lugng giao sang khau 10 nung nham giam khuyét tat sin pham sau nung.

+ Lap dit va dua vao van hanh n dinh heé théng cfp hé hit chan khong, siy néng hé tir cusi
thang 11/2016.

- D61 véi 10 nung: Dau néi va van hanh én dinh hé théng CNG str dung tir cusi thang 05/2016.

- Phan xudng khuon:

+ Trién khai va hoan thanh [am lai khuén mau bét lién BLS5 tir ghép 4 ménh thanh 5 méanh va
céc s&n pham dé rét thii cong lén dé rét trén bang,

+ Két hop véi chuyén gia Trung quéc trong viée dua bét lién V35, 42, 62 lén d6 rét trén bang.

- Phan xudng KCS: Phan loai theo tiéu chusn méi TCCS 02 : 2015 va tiéu chudn clia sén phdm
ASAHI v6i nhiéu tieu chi cu thé da gidp viéc ki€m soét chét lugng sin phédm hiéu qué hon.

- Phan xudng Co dién: Sta chia, bdo dudng mdy mdc, thiét bi chay dn dinh c4 nam cho san
xuft . Ché tao, 1ap dat bang beét lién va 13p dat cdc hang muc du tu cho san xuét theo k& hoach.

3. San lugng tiéu thu va doanh thu

D4 phéi véi véi Cong ty Thuong mai trién khai san xuat ddm béo theo don dat hang, linh dong
gia ban trong timg thdi diém dé tang sin lugng tiéu thu va doanh thu. Nam 2016 san luong tiéu thu dat
457.204sp bang 104% k& hoach (trong do: Bét lién dat 45.358sp bang 101% ké hoach). Doanh thu dat
217,8863 ty dong bing 106% k& hoach (rrong dé: Phan sit doanh thu dat 142.324 ty dong bang 101%
ké hoach,).

4. San phim méi

- Trong nam 2016 di dua vao sdn xudt cc san pham bét lién méi nhu: V60, V62, V90, chiu
ban CD20 va CD21 theo ding k& hoach di dugc giao.
5. Cong tac dau tu

- Trong nam 2016 da thuc hién dau tr md rong mit bing dé rét, 06 bang dé rét bét roi, bét Lién,
02 bang két nuée, chuyén déi khi CNG, hé théng xr Iy nude thai theo cam két.

- Ngoai ra trong nam 2016 Cong ty diu tu thém 60 m2 dién tich kho chiia hang héa phu kién,
méi chéng néng cho PX men, théng gié cho PX 10 nung, méi tran cho bd phén gia cong men, ho, stta
chiia nang cp dudng trudc cng Cong ty, 02 may khir tir dién va hé théng c4p hé hiit chan khong, say
néng cho bo phan gia cong nguyén liéu.

6. Tiét giam chi phi

- Trong nam 2016 Cong ty da thuc hién quy ché€ ddu thau, chao hang canh tranh vat tu nguyén
nhién liéu déu vao theo ding quy ché dé chon Iua cdc nha cung cip nguyén liéu c6 chat lugng va gid
thanh t6t nhat cho Cong ty, két qua budc ddu gid da giam duogc 2 - 3% so véi k€ hoach ndm 2016 va
giam 5% so véi thuc hién quy [V/2015.

- Qua 7 théng str dung CNG so véi diing LPG trude day da giam chi phi nhién liéu 12% tuong
duong véi gia tri trén 1 ty déng.

- Vén duy tri thuc hién t6t viéc khodn nguyén nhién vat liéu, chét luong san pham san xuét cho
céc phan xudng dé tiét gidm chi phi va tang thu nhap cho ngudi lao dong.
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7. Mot so cong viée khac
7.1 Phong Kinh té:

- T chiic hach todn va lap béo céo kip thi ket qua hoat dong SXKD cua ting tuan, thing, qui
gitip cho lanh dao Céng ty diéu chinh kip thoi k& hoach SXKD trong diéu kién thi trudng 6 nhiéu bién
dong.

- Ba dam bao dong tién ddy dia phuc vu cho SXKD va ddu t. Ngoai ra con can déi nguén dé
ndp ngan sich nha nuéc va chi tra BHXH khong no dong.

- Xay dung 10 trinh va gidi phdp giam s6 du no phai thu khé doi: Két qué trong nam 2016 ng
phai thu khé doi gidm dugc 2,542 ty déng.

- Ba thue hién viéc tap ket nguyeén liéu luon ddy céc kho tai Cong ty va gui kho tai nha cung cap
dia vé s6 lugng va chét Iuong.

- Dieu do san xudt bim sat k& hoach xay dung k& hoach san xust phi hop diéu kién timg giai
doan dé ddp ting yéu cdu ctia ban hang.

- Duy tri cong tac thyc hién quy ch€ khoén chi phi, chét luong cho céc bo phan nham dong vién
khuyén khich nguti lao dong dé tang thém thu nhap.

7.2 Phong t6 chitc hanh chinh - Cong tdc dao tao:

- Ba dicu chinh tién lwong hop 1y trén co'sé xem xét mt bing tién luong chung gitta céc chiing
loai san phém, giita cac cong doan san xuat, qua d6 thiic ddy tang nang suat, chat luong san phdm va
thu nhap clia nguoi lao dong.

- D b6 sung, stra ddi va ra quy dinh phi hop tai cc phan xuéng, phong ban dé thuc hién t6t
cong tdc gidm sét, quan 1y.

- Tham gia va 16 chiic c4c 16p dio tao ngén han va dai han cfia Téng cong ty, Trudng cao ding
nghé Viglacera t6 chiic va c4c co quan 6 chiic khéc. Tuyén dung va dio tao, bd sung coéng nhan cho
cdc phan xuéng nhim d4p ting duge nhan luc theo yéu cdu san xudt tang cac san pham khai 16n, san
phim c6 gi4 tri cao.

- Phét huy hiéu qua chuong trinh 5S dé Cong ty, nha xudng luén sach dep.

7.3 Phong Ky thudt:

- Giitt 6n dinh cho san xudt trén tat cA cc cong doan trong day chuyén. Ngoai ra con nghién
cttu, thay ddi céc bai phoi liéu xuong, men méi dé cai thien dén chét lugng xuong, men ciia san pham.

- Da x4y dung xong cic quy trinh van béan trong b ISO 14001:2015, thang 12/2016 da d4nh
gid 1an dau.

7.4 Cong tic Pdng - Cong doan:

- Trong ndm qua hoat dong clia Dang bo Céng ty ti€p tuc duge ddy manh, thuc hién t6t cong
tdc lanh dao Cong ty thuc hién nhiém vu phat trién kinh t€, van héa xa hoi, an ninh quéc phong. Cong
téc xay dung Dang, cong tdc kiém tra, gidm sat luon duge 1am t6t. Dang bo Cong ty da duoc dat danh
hiéu Dang b6 trong sach viing manh tiéu bicu cia Quan Hoang mai.

- Hoat dong cong doan va céc doan thé duge chiam lo, ddy manh va t8 chiic cho 100% CB
CNV di tiéu chudn di nghi mét tai Sém Son. Cong ty da trién khai don dep, sita chita d€ Cong ty khang
trang sach dep. T6 chiic bdi dudng kip thoi tai ché nhiing ngay néng néng cho cong nhan, cham lo doi
song cho cdn b cong nhan vién, diéu chinh don gid tién luong cho ngudi lao dong phit hop véi cong
viéc va mat bang gid ca thdi diém hién nay. Ngoai ra Cong ty tham gia tich cuc cdc phong trio van
nghg, thé thao do Téng cong ty, quan, phudng t6 chiic.

- Phét dong cc phong trao thé thao nhan dip ky niém 55 ngay thanh lap Céng ty. Trién khai
Hoi nghi Nguoi lao dong theo ding k& hoach.

7.5 Cong tdc an toan vé sinh lao dong:

Thudng xuyeén 6 chiic kiém tra ddnh gid, x{ 1y kip thdi cc viec c6 thé gay ra mét an toan va vé
sinh trong lao dong, nhin chung trong trong nam Céng ty da duy (i t6t cong tic dam bao vé sinh cong
nghiép, di€u kién 1am viéc clia ngudi lao dong, nha xudng sach s&, mdy mac thiét bi duoc bo dudng
dinh ky, cong tdc phong chéng chdy nd, bao lut, hod hoan thién tai dugc quan tam ch trong diing mic.
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II. Nhiing thiéu s6t va ton tai

Bén canh nhiing viée d trién khai va c6 thanh cong buéc ddu, tuy nhién hoat dong ctia Cong ty
van con ¢6 nhiing thi€u sét (6n tai cdn phéi lam 15 dé khic phuc cho hoat dong nhiing nam tiép theo:

- Chét lugng, tinh ning stt dung clia san phdm san xust tuy c6 nhiéu tién bd hon so véi nam
2015 va cdc nam trude nhung chét Iugng va tinh nan g st dung chua béng c4c d6i thi nhu: INAX.

- T6n kho thanh phdm con chua dat k& hoach dugc giao.

III. Bai hoc kinh nghiém

Qua thyc t€ san xuét kinh doanh nam 2016, Céng ty CP st Viglacera Thanh Tri dd c6 nhiing
bai hoc quy bdu sau:

- Thye hi¢n nghiém tiic nhiing dinh huéng chién lugc phat trién nh vye sit vé sinh clia Téng
cong ty Viglacera - CTCP, phét huy t6i da noi luc d€ trién khai dat tiéh do, muc tiéu dé ra.

- Két hop véi cic d6i tic nuée ngodi dé ti€p tuc nghién cifu va hoan thién bai Xuong, men,
khuon mu nhidm 6n dinh v ning cao chat lugng sén phém.

- Phét huy céc sdng kién cai tién k¥ thuat trong CB CNV, ap dung k¥ thuat mdi vio san xuat,
tang nang suét lao dong.

- Thudng xuyén phéi hop véi cac Cong ty trong nhém, dac biét 1a Cong ty CP Thuong mai
Viglacera d€ san chudn bi ngan hang mAu cho sén xuét trong nam va céc nam ti€p theo.

- D3 méi trong cong tic quéan tri, dio tao, k¥ thuat... nhiam hoan thanh k& hoach SXKD nam
2017 duge giao.

Phan thi hai ]
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

Trén co 6 phat huy ket qua di dat dugc clia nam 2016, Tiép thu sy ting ho, chi dao cua lanh
dao Téng cong ty Viglacera - CTCP, HDQT cong ty va tiép thu cic y ki€n déng gdp cua cdc cd dong,
Ban lanh dao Cong ty tiép tuc chi dao diéu hinh hoat dong ciia Céng ty bdm sdt cdc muc tiéu k€ hoach
SXKD va déu tur phat trién nam 2017 da duoc giao; Céc chi tiéu chinh d uoc dat ra cu thé nhur sau:

L. Céc chi tiéu k& hoach nam 2017 ctia Cong ty

KH Ghi
TT Chi tiéu PVT 2017 chid
Loi nhun tir SXKD Tr.d 21.500
Xir Iy ti chinh v 12.000
Lgi nhuan sau khi trir x{t 1y i chinh - 9.500 N
Khau hao TSCP Tr.d 6.800
Thu nhap nguoi LD/thang Tr.d 9,400
Tén kho va du ng I
Gid tri Tr.d 13.500
Du ng phai thu (TK 131) Tr.d 18.000
San lugng sin xuat Sp 440.000
Trong dé: Bet lién SP 55.000
CL chung nung lan 1 % 92,10
Trong dé: Bét lién % 83,00
Gia tri SXKD Tr.d 213.000
Trong dé: Phén sit & 143.000
San lugng tigu thu Sp 450.000
Trong dé: Bét lién SP 55.000
Doanh thu tiéu thu ] Tr.d 215.000 __I
Trong d6: Phén sir i 145.000 i =
| 10 | Nop ngan sach [ Trd 13.800
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II. Muc tiéu va nhiém vu trong tam nam 2017
1. Muc tiéu

- Két qud hoat dong SXKD néim 2017 dat loi nhudn theo ké hoach cam két,

- Phat huy 100% cong sudt thiét ké.

- Hoan thanh xong vi¢c dau tw Xi nghiép ché bién nguyén li¢u tai Hdi Duong trong quy
1V/2017.

2. Nhiém vu trong tam
2.1 Vé sdn xudt

- K€ hoach nam 2017: San xuét 11,5 thang, dimg san xudt 1/2 thang trong dip t& Nguyén dan
dé bao dudng may mdc, thiét bi. Sén lugng san xuat 440.000sp (frong do: Bét lién 55.000sp). Chit
luong nung lan 1 dat teén 92,1% (trong dé: Bét lién dat trén 83%).

Cong tdc chdt luong:

- Tiéu chuén chét lugng: Pat TCCS c4 chi tien co Iy va chi tiéu sir dung, tinh nang st dung: San
phém s&n xuét dat cdc chi tiéu k§ thuat, hoan thién céc tiéu chudn ngoai quan dé san phdm luén dep
hon nita va tinh nang s dung theo TCCS 02 : 2015.

- Ti€p tuc hoan thién va dua tiéu chuan chat luong san phdm ASAHI (Nhdr Ban) vio phan loai
sdn phdm sé&n xudt.

- Kiém soét va én dinh chat luong san phdm; Tiép tuc cling 6 cong nghé, nang cao ty 1¢ chat
lugng nung l4n 1 va ty 1& thu héi ddu cusi trén co s kiém soat qud trinh san xust tir chat luong nguyén
liéu dau vio dén san phim cusi cling; Giam hao phi lao dong, giam tiéu hao cdc cong doan; St dung
men Nano nung mét Ian va phu kién dam béo chat lugng dé nang cao do bén trong str dung déi véi tat
ca céc dong sén pham.

- T6 chiic thuc hién nghiém tiic cong tic kidm tra chat luong sén phém tmg cong doan (theo
tung cdp) nham én dinh va nang cao chét lugng sén pham.

Cong tdc khoa hoc cong nghé:

- Ti€p tuc nghién ciu bai phéi liéw méi phit hop dé san xuat ¢ hiéu qué dic biet 1 viec nang
cép chat lugng san phdm trén hé théng gia cong ché bién hé, céip hé da duoc ddu tur chidu sau trong quy
Iv/2016.

- Tap trung cong téc thiét k& khuon méu, khuon me, ché tao, san xudt; Khi bo khuén sin xust
cép sang cho phan xudng tao hinh d diéu kién t&t nhét.

- Xay dung, stra d6i lai cdc quy trinh hudng dan phit hop véi diéu kién san xudt thuc € nhim hé
trg cho quan ly va diéu hanh t6t hon.

- Trién khai va duy tri thudng xuyén céc cong viéc bdo vé moi trudng theo hé théng quan ly
ISO - 14001 : 2015.

Sdn phdm mdi:

- Tap trung sén xuét nang cao san lugng bét Lién, chau ban t6i thiéu ci nam dat 55.000sp bét
lién va 25.000sp chau ban.

- Pua cdc méu méi nhu: Bét thong minh, bt lién V038 (Xiudt khdu Han Quot), bé chau lién
chan, chéu chan V39 da chuén bi trong qui IV/2016 vao san xuét trén bang

Cac cong viéc, yéu cau trong san xut:

- T8 chuic trién khai ddng tién do, chat lugng viec dimg san xuét 1/2 thang dé bao dudng mdy
mc, thi€t b trong dip Tét nguyén dén, ddm béo sau khi mdy méc, thiét bi da duogc bao dudng, stia
chita van hanh 6n dinh dat cong susit cho c& nam 2017 theo phuong 4n da duoc duyet.

- Cong tdc du trit nguyén liéu: Nguyén nhién liéu ddu vao khdc dam bio s& luong, chat luong
6n dinh cho 61 thidu 01 nam sén xuét, riéng nguyén licu dat sét én dinh cho 2 nim san xuat. Kiém sodt
chat chét lugng nguyén liéu nhap kho déng thi sép xép kho khoa hoc dé dé theo dai, kiém sodt.
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- Tiép tuc nghién citu dé€ dua ra bai nguyén lieu xuong, men phu hgp véi 16 nung nham muc
dich san phdm sén xuat ra ¢6 bé mat men béng va tring hon dé nang cao chat lugng san phim theo
diing k& hoach da dugc giao.

- Tap trung trién khai san xut theo hudng tang céc san phdm c6 gié tri cao nhu: Bt lién va chau
rira CD céc loai. Chit dong gidm dan va tién t6i loai bd hoan toan c4c san phém c6 gid tri thap va khong
dem lai hiéu qua.

- Ti€p tuc nghién cifu 4p dung cc sdng kién cai tién ky thuat trong san xuét nhdm ning cao
nang suét lao dong gidm thiéu siic lao dong clia ngudi cong nhan. Tich cuc nghién ctiu va dua vao dp
dung cdc giai phdp tiét kiém vét tu, nguyén nhién vat liéu trong sin xuét.

- Tiép tuc hoan chinh san phdm tir khau khuén méu, khuén me, khuén san xudt dén khau tao
hinh va céc cong doan sau cho dén cudi cling 1a nguoi tiéu ding.

- Tigp tye tuyén va dio tao, bd sung cong nhan cho céc phan xudng nhim dép tng dugc nhan
Iye theo yeu cau sn xut tang cc sén phdm khéi 16n, san phdm c6 gié tri cao.

- D6i v6i khoi quén 1y san xudt: Diéu do sn xust diéu phéi d€ cho dong chay san phédm dang
san xut 6n dinh cic cong doan c6 di moc du tri¥ theo k& hoach dét ra. Chti dong diéu chinh khai x&p
chalod 1 theo diing yéu cau k&€ hoach san xuat nhung vin dam bao duy tri san lugng va gitt 6n dinh chat
lugng. Can doi san phdm déng bo, khong dé tén kho lech lac am dnh hudng (61 ke hoach bén hang ciia
Cong ty. Thyc hién nhap kho theo san pham déng bo, diéu do san xuat lam viec cu thé v6i Cong ty
Thuong mai dé€ thuc hién k& hoach tiing tudn, ting thing.

2.2 Vé doanh thu tiéu thu

K& hoach ndm 2016: San luong tiéu thu 450.000sp (rong dé: Bét lién 55 .000sp). Doanh thu la
215 ty dong (trong dé: Phdn sitla 145 ty dong).

Cdc cong viéc, trién khai trong tiéu thy:

- Ph6i hop véi Céng ty Thuong mai trién khai san xust ddm bao theo don dit hang, can déi san
Xudt - tiéu thy, khong tang t6n kho, phan 1 tréch nhiém giifa san xudt, tiéu thu trén co sé hop dong tieu
thu va don dat hang ky két. Nam bat va xir I kip thoi thong tin thi trudng, dic biét vé xu the miu ma,
chét lugng san phdm.

- Tang cudng cong tdc quan 1§ chat ché khau phan loai, hoan thién 1dp dat phu kién, déng géi va
bdc x€p san phdm dém bao khong c6 sén phdm 161 xuét ra thi trudng, Dép ting ddy di, nhanh nhat cho
timg don hang tieu thu. Ket hop cing Cong ty Thuong mai trong viéc chon Iua, dénh gis nép nhua, phu
kién, bao bi ¢6 chat luong cao phii hop véi chat luong san pham stt dé dua ra thi tnrong.

2.3 Cong tdc ddu tw

Don déc, ki€m sodt viéc trién khai thyc hién cdc du dn ddu tw dé dam bao ding tién do, chat
luong va phdt huy sém hiéu qud sau dau tr nhw: Xi nghiép ché bién nguyén liéu, cai tao hé thong gia
cong ché tao khuon va bd sung 01 méy nén khi.

2.4 Vé tiét gidm chi phi

- D61 v6i nguyén vat liéu ddu vao: Ddu thdu va chao gid canh tranh, cong khai dé tim kiém va
lya chon nha cung cap c6 gid ban hop 1y, chét lugng va dich vu tét.,
2.5 Vé cong tdc tdi chinh

- Béo cdo phén 4nh chinh x4c, ddy di ket qua ting tudn, théng, quy dé phuc vu diéu hanh cla
Ban lanh dao. Cén déi lo di nguén tién cho SXKD va Dau tu phét trién trong nam 2017 va thuc hién
nop ddy di thu€ cdc khodn ngan séch, chi ra tién luong, déng BHXH, BHYT, BHTN, KPCD cho
nguoi lao dong theo diing phét sinh hang thdng va khong ng dong.

- Thuc hién diéu i€t linh dong k& hoach vat tu bam sat theo k& hoach san xut, tieu thu d&m bao
giam t6i da lugng linh kién vat tu tdn kho.

- Linh hoat theo c4c khoén vay d€ giam chi phi tai chinh; Gidm hang t6n kho theo k& hoach.
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- T8 cong ng ra soét, phan loai lai cdc cong ng phéi thu khé doi va Iam viée cu thé véi timg d6i
tac dé c6 phuong 4n cy thé trinh HDQT Cong ty pha duyeét.
2.6 Cong tdc tuyén dung, ddo tao v ndng sudt lao dong

- Phot hop véi trudng Cao déng nghé Viglacera t6 chic dio tao nang cao trinh dé cho CB CNV
theo céc chuong trinh d#o tao ngén han va dai han;

- Thay d6i quy trinh d2o tao d€ thu hét nguén lao dong c6 tay nghé b6 sung cho céc bo phan
san xuét. Thuc hién cdc gidi phap dé ting nang suat lao dong t6i thi€u 5% so véi thuc hién nam 2016,
2.7 Céc noi dung khdc

- Phat huy va nang cao vai trd clia céc 6 chiic doan thé, dac biét 1a Cong doan, Ban thanh tra
cong nhan, Doan thanh nién cling véi Cong ty xay dung, phdt dong cic chuong trinh, phong trio thi
dua thi€t thuc trong céc hoat dong gén lién véi SXKD clia Céng ty d€ thuc hién cic muc tieu k& hoach
nam 2017, dam bao quyén loi chia ngudi lao dong va nang cao diéu kién an sinh x4 hoi.

Két luén: Trén ddy la béo cdo két qud SXKD ndam 2016 v ké hoach SXKD ndm 2017 ciia
Cong ty CP sit Viglacera Thanh Tr. Mdc dii con gdp nhiéu kho khdin va nhiéu théach thicc phia
truic, song co s quan tam gitip do, chi dao siu sdt, quyét liet trén tat cd cac mdt cua Ban lanh dao
Téng cong ty Viglacera - CTCP va Hoi dong qudn tri Cong ty, su hop tdc chdt ché cing phat trién
ciia cdc don vi ban, dugc su tham gia gop ¥ ciia cdc ¢6 dong, su diéu hanh quyét li¢t ciia Ban gigm
doc cing vdi sw phdn ddu né luc cia tdp thé CB CNV C, ong ty. Cong ty CP sit Viglacera Thanh Tri
quyét tdm hodn thanh théing loi cdc muc tiéu nhigm v ké hoach SXKD va Pdu tu phdt trién nam
2017; ddp vmg yéu cdu cvia Tong cong ty Viglacera - CTCP va ky vong ctia cdc cé dong.

Xin trén trong cdm on !

NGUYEN THE ANH
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