Téng Céng ty Viglacera - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri Poc lap - Tw do - Hanh phic
oo
S6:.04./TVA-HPQT Hé néi, ngéy 27 thdng 03 nim 2024

; ~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI s
VE CONG TAC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP SU VIGLACERA THANH TRI NAM 2023

Kinh thwa: Quy vi ) dong Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri

Thuc hién céc nhiém vu cua Pai hoi ddng cb déng giao (PHPCPH), HPQT béo

c4o DPHPCP vé tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hdi dong cb déng nim 2023, két

.

qua hoat dong nadm 2023 va ké hoach nam 2024 cia HPQT nhu sau : (

-

R e

Hbi ddng quan tri Cong ty ching t6i gbm c6 cac thanh vién:

1. Ong Nguyén Minh Khoa - Chi tich HDQT

2. Ong Khuét Quang Thirc - Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc.
. Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién HDQT.

W

I

. Ong L& Anh Tuén - Thanh vién HDQT.

wh

. Ong Nguy&n Manh Hiéu -Thanh vién HDQT.
6. Ong Nguyén Pinh Khénh — Thanh vién HDQT

I. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2023

1. Két qua hoat dong SXKD

Puoc sy quan tdm chi dao cua Téng Cong ty Viglacera-CTCP, HDQT Cong ty,
cling v6i nd lwe ctia Ban didu hanh va tip thé CBCNV, Céng ty C6 phan st Viglacera
Thanh Tri thue hién céc chi tiéu chinh nhu sau:
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TH?C < So sdnh So sinh
STT CHI TIEU pvr | Fas TH2023/ | TH2023/
2022 'K&hoach | Thuc hién | TH2022 | KH2023
1 | Lginhuin treée thué Tr.d 8.124 7.600 145 1,7% 1,9%
2 | KhAu hao TSCD Tr.d 6.543 6.057 5.462 83% 90%
3 | Lao djng va thu nhip
- | Lao ddng binh quan Ngudi 302 309 272 90% 88%
- | Thu nhép binh quén Tr.d 15,745 16,248 12,839 82% 79%
4 | Du ng phai thu Trd | 37406 30.000| 36.857 99% 123%
5 | Doanh thu thuén tiéu thy | Tr.d | 215.211| 235.608 | 162.555 76% 69%
Trong d6: Phan sir Tr.d | 155.803 | 168.335| 119.606 77% 71%
2. Cong tac chi dao diéu hanh
2.1. Tbng két cac cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh cia HDQT
Céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dua ra trong nam 2023 nhu sau:
S6 Nghi quyét/ . e Ty 1€ thong
STT Quyét dinh Ngay Noi dung S
. Chét DS cb dong thuc hién quyén 5
1 01/TVA-HDQT 03/02/2023 tham du DHCD 2023 100%
Pianh gia két qua SXKD va Pau tu
2 02/TVA-HPQT 03/02/2023 2022 v ké hoach SXKD 2023 100%
T& trinh cac ndi dung xin y kién Dai .
3 03/TVA-HPQT 29/03/2023 Hoi Ding C3 Dong 100%
Bién ban kiém phiéu biéu quyét —
4 04/TVA-BBKP 29/03/2023 bau cit PHDCD | 100%
5 | 06/TVA-HPQT 29/03/2023 Ehameong “h‘l‘?{’%é‘#‘m feahacen 100%
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6 07/TVA-HPQT 29/03/2023 Thong béo nhan sy HDQT 100%
i Thong qua viéc vay vén tai ngén
= 2 2 e e =l
7 08/TVA-HPQT 9/03/2023 hing Vietinbank nim 2023 100%
9 Théng qua viéc vay vbn tai ngan
= o) ) - al NIg
8 09/TVA-HPQT 29/03/2023 hing BIDV nim 2023 100%
T& trinh didu chinh mét s hang muc
= ] < ¥ in Lk
9 10/TVA-HPQT 29/03/2023 S 100%
Phé duyét didu chinh mét sé hang
10 | 11/TVA-HPQT 29/03/2023 e diu tr 2023 100%
11 12/TVA-HPQT 29/03/2023 T& trinh thay ddi chirc danh can b 100%
12 | 13/TVA-HPQT 05/04/2023 Corig)vain G mglij thiay darcinro danh 100%
nguoi dai dién Coéng ty
Nghi quyét HDQT b6 nhiém éng
13 | 14/TVA-HPQT 18/04/2023 Khut Quang Thrc giif chire vu 100%
Tong giam doc
QP cta Chu tich HDQT bd nhigm
14 15/TVA-HPQT 18/04/2023 ong Khuét Quang Thirc giif chirc vu 100%
Tong giam doc
' Panh gia két qua SXKD Quy 1/2023 ;
15 | 16/TVA-HPQT 19/04/2023 va lap ké hoach Quy 11/2023 100%
Danh gia két qua SXKD 6 théng déu
16 | 17/TVA-HPQT 06/07/2023 ndm va trién khai ké hoach 6 thang 100%
cubi ndm 2023
Nghi quygét: Chét danh sach cb dong 5
17 | 18/TVA-HPQT 16/08/2023 ahan ¢ tire nAm 2022 bing tién 100%
Danh gié két qua SXKD 9 thang dau
18 | 19/TVA-HPQT 09/10/2023 nam va trién khai ké hoach Quy 1V/ 100%
2023
20 | 20/TVA-HPQT 0701272025 5= | DBk auyek Yeite dimg bao dubng | . 1,

dinh ky dip tét nguyén dan nim 2024
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2.2. K&t qua giam sit va chi dao @i v6i Ban diu hanh

- Cin ctt vao Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty, HPQT chi dao dinh
hwdng cdng tic diéu hanh cia Ban Téng gidm déc, giai quyét kip thoi cac van dé phét
sinh thudc thim quyén cua HDQT nham tao thuén loi cho hoat dong diéu hanh cta Ban
Téng giam déc. Tong giam ddc chit dong béo céo, xin y kién phé duyét tir HPQT khi c6
phat sinh vuéng méc trong hoat dong diéu hanh dé dua ra céc giai phép kip thoi.

- HDQT da chi dao Ban Téng gidm dbc chu dong giam cbng suét san Xuét: tir
cong sudt ké& hoach 30.000 sp/thang xubng 25.000 sp/thang ké tir thang 6/2023 & phu
hop voi téc do tiéu thu va can dbi lugng hang ton kho.

- HPQT chi dao cong tac phat trién san phdm méi, gidm sat chit ché tit ca cac
quy trinh nham tiét kiém cdc chi phi trong san xuét va vén hanh.

- Chi dao tai co ciu, dinh bién lai toan b lao dong trong Cong ty.

- HDQT da phé duyét phuong an vay vbn ngan han va trung han tai ngén hang
Céng Thuong - CN Ba Dinh va mé& thém quan hé tin dyng tai ngan hang DPéau tu & Phat
trién - CN Trang Tién d co su canh tranh 13i suét, tiét giam chi phi tai chinh.

- HPQT d lya chon Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC kiém toén bio céo
tai chinh ndm 2023 theo quy dinh.

- Phé duyét phuong 4n dimg 16 bao dudng dip tét Nguyén dan dé chuan bi cho
san xuét 6n dinh.

- Phéi hop v6i Ban kidm so4t trong cdng tac kiém tra, giam st tinh hop phép,
hop 1&, hop ly, trung thuc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD.

- Ngay 29/03/2023 Céng ty da tb chuc thanh cong Dai hoi dbng cb dong thudng

nién 2023.

3. Bdo cdo hoat déng cia tirng thanh vién HPQT
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TT Thanh vién Phén céng nhiém vu va béo cao két qua hoat dong
HDQT cia tng TV HDQT trong nam 2023

1 |Ong Nguyén Minh Khoa Diéu phbi chung céc hoat dong va céng viéc cia HDQT. Xay
Chu tich HDQT dung dinh hudng chung, phan cong t& chirc cong viée t6i timg
thanh vién HDPQT. X4y dung chién lwoc phat trién, ké hoach
dai han, dau tu quy md 16n. Gidm sat viéc thuc hién cac nghi
quyét PHDPCPD, HPQT. Chu tri céc cudc hop HPQT, thay
mit HDQT Cong ty ky ban hanh céc van ban, nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

2 f)ng Khuét Quang Thirc - | Hoan thanh céc cdng viée vé didu hanh hoat dong hang ngay

Thanh vién HDQT. ctia Cong ty theo muc tiéu, ké hoach va céc nghi quyét, quyét
Tong giam doc dinh cta Dai hdi dong co6 dong, Hoi dong quan tri Cong ty.

Céng téc tai chinh, ké toan, sir dung vén, cong tac quan 1y dau
tu cua Cong ty. Cong tac doan thé, ché d6 chinh sach doi vai
ngudi lao ddng, cong téc thi dua khen thudng.

3 | Ong Nguyén Manh Hiéu - | Hoan thanh céc cong viéc ve: Phét trien san pham méi, hoach
Thanh vién HDQT dinh chién luoc thi trudng, tiéu thu ban hang,

4 |Ong Pinh Quang Huy Hoan thanh céc céng viée vé: Quan hé d6i tic trong linh vuc
Thanh vién HDQT st vé sinh nhim ddi mé&i cong nghé; Viée thuc hién quy ché
dén chu cia Cong ty.

5 Ong 12 Anh Tuan - Thanh | Hoan thanh cac cong viéc vé: Thuc hién ké hoach san Xudt;
vién HDQT Phat trién san phAm méi; Cong tac dinh mic kinh té ky thuat;
Pinh mirc lao dong, tién luong, tiéu chudn san pham san xuat
ciia Cong ty va theo doi thuc hién; Cong tac an toan va vé
sinh lao dong.

6 | Ong Nguyén Dinh Khanh - | Hoan thanh céc cong viéc vé: TO chuc, bo tri by may san
Thanh vién HDQT xuat; Kiém tra, kiém soat quy trinh san xuat; Nghién ctru doi
mai cong nghé san xuét.

4. B4o c4o vé thi lao ciia HDQT
Mirc thit lao HDQT, BKS Céng ty nim 2022 dugc hudng (Theo nghi quyét Dai
hoi dong cé déng ngay 29/03/2023)
Thu lao Hoi d6ng quan tri : 208 triéu ddng.
Trong do:
. Chi tich HDQT: 36.000.000 dong/ngudi/nim.
. Thanh vién HPQT: 30.000.000 ddng/ngudi/nim

5. Bdo c4o vé cac giao dich véi bén c6 lién quan

Trong nim 2023, Céng ty c6 mot sb giao dich véi cée bén c6 lién quan, chi tiét nhu sau:
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STT| .Tén to chirc/ca nhin Mobi quan hé lién No6idung | Tong gia tri
quan v¢i Cong ty giao dich
1 Cong ty CP Thuong mai Cung hé thong Tong Céng ty | Doanh thu bén 162.037.170.653
Viglacera Viglacera— CTCP hang
2 Cong ty Str Vigiacera_Binh Cung hé thong Téng Céng ty | Doanh thu ban 1.029.276
Duong - Chi nhanh Tong Cong ty | Viglacera— CTCP hang
Viglacera - CTCP
3 Cong ty _Sen voi Viglacera - Chi Cung hé thong Téng Coéng ty | Doanh thu bén 17.868.198
nhanh Téng Cong ty Viglacera- | Viglacera— CTCP hang
CICE
4 Tbéng Cong ty Viglacera - CTCP | Cung hé thong Tong Céng ty | Mua hang hoa 26,860,000
Viglacera — CTCP dich vu
5 | Céngty CP Thuong mai Cuing hé thong Tong Céng ty | Mua hang héa 38,493,930,334
Viglacera Viglacera— CTCP dich vu
6 Céng ty Sen voi Viglacera - Chi Cung hé théng Téng Cong ty | Mua hang héa 12,708,174
nhénh Tong Cong ty Viglacera- | Viglacera— CTCP dich vu
(1 2
7 | Céng ty CP Khoang sin Cung hé théng Téng Céng ty | Mua hang hoa 2,006,945,000
Viglacera Viglacera — CTCP dich vu
8 Céng ty CP Viét Tri Viglacera Cung hé théng Tong Céng ty | Mua hing hoa 7,440,000
Viglacera - CTCP dich vu
I Phuong huéng, nhiém vu SXKD va dau tir nim 2024
1. Mt s6 chi tiéu chii yéu
R akm So sanh
STT Chi tiéu bBVT TH 2023 2024 KH2024/
3 TH2023
1 | Loinhuén truéc thué Tr.d 145 -3.684
2 | Khiu hao TSCD Tr.d 5.462 5.646 103%
3 | Lao ddng va thu nhép
- | Lao dong binh quéin Nguoi 272 250 92%
- Thu nhép binh quan Tr.d 12,8 13,9 108%
4 Du ng phai thu. Tr.d 36.857 30.000 81%
5 | Doanh thu thuin Ird 162.555 |  173.728 107 %
Trong d6: Phin st Tr.d 154,405 128.488 107%
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Nzm 2024 trong bbi cinh nén kinh +& vin dang trong thoi ky khing khodng, k&
theo d6 1a déng béng bét dong san, gdy anh hudng ning né dén thi truong tiéu thy vat
lidu xay dung ndi chung va thi trudng st v& sinh néi riéng. HPQT s& t1ep tuc nd luc

trong viéc dinh huéng hoat dong, hd trg sat sao trong hoat ddng cta Ban diéu hanh

nhim linh hoat tmg bién véi tinh hinh kinh té thi trudng.

2. Cac chi tiéu khac
2.1 Vé dau tw

s Gia tri dau | Thoi gian
TT Tén dy dn/hang muc PVT | Solwgng .
tw (Tr.dong) thye hién

He thong bang bét + may tro khi
1 Hé 3 1.470 | Nim 2024

14t khudn

2.2 Vé quain tri

- Chi dao cong tac nhén su, sép xép va dao tao lai lao d6éng. Cing b ngudn luc
vé con ngudi, cong nghé nham nang cao chéit luvong san phdm va ha gia thanh san phém.

_ Bam sat didn bién thi trudng, c6 dinh hudng va phuong an Ung bién kip thoi
bam sat k& hoach doanh thu va san lugng tiéu thu.

- Chi dao tim kiém va lya chon ngudn nguyén nhién li¢u pht hop cho sén xudt,
&m bao ludn ¢ du phong, bd sung, thay thé. DAu thdu va chao gi4 canh tranh, cong
khai nguyén liu d3u vao d8 tim kiém va lya chon nha cung cAp c6 gia ban hop 1y, chét
luong va dich vu tbt.

- Tiép tuc nghién cu phat trién sén phim modi du didu kién bét kip xu thé va
chiém linh thi truong.

- Thyc hién san xuét kinh doanh phét trién dn dinh ; dong thdi ddm bao phong
chbng chay nd. Duy tri thuc hién nghiém ttc hé thdng quén Ly chét lugng IS0, cac quy
trinh, quy dinh.

_ Chi dao chép hanh nghiém tic céc quy dinh vé thué, cac ché d6 dbi véi nguodi

lao dong.
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2.3 Cdc gidi phdp thuc hién

- P2 ra phuong huéng, nhiém vu cing véi céc chi tiéu cu thé cho céc thang, quy
bém sat v&i ké hoach 2024 dugc Pai hdi ddng ¢b dong théng qua.

- Pinh k¥ hang thang, quy t6 chitc hop dénh két qua hoat déng san xuét kinh
doanh ky trudc va phuong hudng hoat dong cho thang, quy tiép theo

- Thudng xuyén bam sat, trao ddi thong tin v6i Ban diéu hanh, Ban kiém soat va

cénbod quan Iy @& dinh hudng, théng nhét cac giai phép va tién d6 thyc hién.

Trén day 1a bdo cdo két qua hoat déng nam 2023 va cac phuong hudng nhiém vu
nim 2024 ciia H6i dong quan tri Cong ty.

Mic du cdn nhidu kho khan, thir thach truée mét tuy nhién HDQT Céng ty tin
ring dugc su tin nhiém, Gng hd va ddng hanh cta Quy ¢ déng, su dong long quyét tim
ctia Ban didu hanh ciing tip thé CBCNV, Céng ty s& hoan thanh t6t cac nhiém vy, chi
tiéu nam 2024.

Xin trén trong cam on./.
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