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PHAN I: DANH GIA KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM
2021

Can cir quyet dinh s6 01/TCT-HPQT ngay 07/01/202! ciia Téng cong ty

. Viglacera — CTCP vé viée phe duyét céc chi tiéu K& hoach san xuit kinh doanh va diu
tu phat trién nim 2021 cta Téng ciag ty Viglacera.

Can cir quyét dinh s6 2522/TCT-HDQT ngay 06/10/2021 ciia Téng cong ty
Viglacera — CTCP vé viéc phé duyét didu chinh K& hoach san xuét kinh doanh va diu tur
phét trién nam 2021 cia mdt sé don vi thude Téng cong ty Viglacera.

Trong nam 2021 tinh hinh dich bénh Covid-19 d4 bung phat khip Viét Nam va
thé gi6i anh hudng dén thi truomg din den san lugng tiéu thy sut giam manh, ton kho san
pham tai Cong ty tang cao. Vi vy tir cubi thang 7/2021 Coéng ty da budc phai giam cong
suat hoat dong san xuét, kiém soét chat ché cong tac phong chéng dich, duy tri hoat déng
sén xuit lién tuc, ddm bao viéc 1am cho c4n bd cong nhan Céng ty va phan diu hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2021 diéu chinh duoc Tong cong ty va Pai hoi dong cb
doéng giao.

I Két qua thue hién céc chi tiéu chinh nim 2021:

1 | LOINHUAN TRUOC THUE Tr.d 3.200 4.205 131%
2 | KHAU HAO TSCP Tr.d 6.641 6.500 98%
Khiu hao co ban - 4,900 4.703 96%
- KhAu hao stra chita 16n - 1.400 1.395 100%
3 | LAO PONG VA THU NHAP
- | Lao ddng binh quan Ngudi 325 312 96%
- | Thu nhédp binh quén (ngudi/thing) 1000 & 12.940 12.728 98%
4 | DUNQ PHAI THU VA TON KHO TP
- | Phai thu khach hang (TK 131) Tr.d 32.500 | 30.489 04%
- | Gi4 tri thanh phim tdn kho Tr.d 28.500 | 28.542 100%
5 | GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH Tr.d 208.000 | 210.720 101%
- | Gi4 tri SXVLXD - 148.330 | 150.972 102%
- | Gid tri khéc - 59.670 | 59.748 100%
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6 | DOANH THU Tr.d 196.200 | 196.941 100%

- | Doanh thu SXVLXD - 136.530 | 137.193 100%

- | Doanh thu khdc = 59.670 | 59.748 100%

7 | PAUTU XAY DUNG CO BAN Tr.d 12.060 2.484 21%

8 | NOP NGAN SACH NHA NUGC Tr.d 12.100 | 12.248 101%

9 | SAN LUQNG SAN XUAT SP 353.000 | 355.300 101%
10 | SAN LUQONG TIEU THU SP 330.000 | 334.959 102%
11 | SAN LUQONG TON KHO SP 83.091 | 78.967 95%

| 12 | TV LE THU HOI PAU CUO! % 76,00 79,71 105%
| 13 | TY LE THU HOI NUNG % 87,23 88,35 101%

* Loi nhuan truwéc thué:

- Nam 2021 loi nhuén trude thué 1a 4,2 ty ddng, vuot 1 ty ddng so véi ké
hoach, bang 131% ké hoach nam.
* Khau hao TSCD:

- Nam 2021 trich khiu hao TSCP dang du theo quy dinh 12 6,072 ty déng
bang 96,4% KH nam. Trong d6 khau hao co ban 12 4,703 ty dong bang 96% KH
nim do cdng tac dau tu tai san co dinh moi khoéng dat KH @@ ra, khau hao sira chita
1ém 1a 1,395 ty dong bang 100% KH nam.

* Thu nhip binh quin ngudi lao dong

S lao déng binh quan 1 312 ngudi gidm so v6i ké hoach 1a 325 ngudi. Thu
nhép binh quan nguodi lao dong dat 12,728 tri€u dong/ngudi/thang bang 98,3% ke
hoach nam.

* Ton kho va du ng¢ phéi thu

- Tén kho sén phém thyc hién dén 31/12/2021 1a 78.967 sp véi gié trj ton kho
thanh pham 14 28,54 ty dong bang 100% ke hoach nam.

- Du no phai thu tai 31/12/2021 con 30,48 ty ddng bang 95% va giam duge 2
t so v6i KH, trong d6 ng phai thu khach hang bén ngoai qué han 1a 15,94 ty dong
d3 duge trich du phong tir nhiing nam trude.
IL Panh gia tinh hinh thye hién cic cam két nim 2021
1. Cong tdc san xudt:

- Léap phuong én va t6 chirc thuc hién dimg 19, bao dudng mdy méc thiét bi dip
Tét nguyén d4an theo ding phuong én, tién d6 cam ket, dam bao chét luong, muc
tidu theo phuong 4n dd duyét. Thoi gian dimg 10 la 38 ngay tir 31/01/2021 dén
09/03/2021.

-Lap ké hoach’sén xuat — tiéu thu gén 1idn vé&i nhu cdu thi trudng: Pugce su chi
dao cta lanh dao Tong cong ty va phtt hop v6i tinh hinh tiéu thu sut giam do dich
bénh Covid-19, ké tir ngay 21/07/2021 Céng ty da chu dong diéu chinh giam cong
sudt san xuat xu(“)ng con 7Q% cong suat. Chu dong dicu h’énh linh hoat ké hoach
timg thdng, san xudt tang dan tir 25.000 sp (thdng 8) cho dén 32.000 sp (thang 12)
de duy tri hoat dong san xuat lién tyc va khong tang ton kho ( kho bdi Cong ty xép
duge téi da ~85.000 san pham, trong d6 bét lien khoéng qua 18.000 sp tuong duong
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2,5 thang san xuét). San lugng san xuat nam 2021 1a 355.300 san pham (trong do6
bét lién 66.592 sp) dat 101% KH dé ra.

- Tiép tuc cliing c6 cdng nghé, néng cao ty 18 chét lwong nung va ty 1¢ thu hoi
céc cong doan san xuat trén co s& kiem soat gua trinh san xuét tir chét luong

nguyén liéu dau vao dén san pham cu6i cing: Thu 11 ddu cudi dat 79,71% vuot so
KH 76%. Chét luong nung binh quén 1a 88,35% vuot so v6i KH 1a 87,2%.

- T4 chirc thyo hién nghiém tic cong tac kiém tra chat luong sén pham timg
cong doan (theo timg cap) nham on dinh va nang cao chét lugng san pham. Kiém
so4t chét luong san pham theo TCCS SVS 03: 2021.

- Ra soat lai luc lugng lao dong cua khéi gian tiép vadi giam sb lao dong gién
tiép khdi san xuét, phat huy ning suét lac dong ctia khoi nay, phi hop véi quy trinh
hoat dong SXKD cuta don vi.

2. Cong idc phat trién san phiim moi:
~ Phat trién S sén phim méi Platinum do Céng ty CP Thuong mai Viglacera
thiet ké va cung cap khudn mau:

K& hoach nim 2021 Thuc hién

+ 01 chiu va chan treo tudmg| + Chiu va chan P26.320: ticp nhin
(P.26.320); Du kién c6 sp vao thang | khudn mau tir thang 6/2021, nghiém

6/2021 thu san phdm st mau va khudén mau
3 91 Ché.u treo tub_ng (P26450); Du 1/2022, san xuat da.l tra vao 3/2022
kién c6 sp vao thang 8/2021 + Chau P26.450, Bét P11.450: Cong ty

i G s ik Thuone mai gui khuodn mau théan
+ 01 bét lién méi (P.11.450); Du ki £ myl g S
i ) Dukien | 0001 nhung sau d6 Thuong mai d
dimg khong trién khai tiép.

+ Bét P13.450 va P14.450: Cong ty

i i Thuong mai chua cung cap duogc
+ 01 bét dit san dung phu kién két m | 1 hyon mau.

Geberit (P.14.450); Du kién c6 vao { e . 3
théng 11/2021 +~B¢t hai khoi P12.600: nhan khudn
mau tir thang 5/2021, du kién nghiém
thu san phidm st miu va khudn mau
3/2022, san xut dai tra vao 5/2022

¢ sp vao thang 8/2021

+ 01 bét treo tuong (P.13.450); Du
kién c6 sp vao théang 11/2021

+ San phim khac + Hoan thanh chuyén céc mu bét lién
Viglacera hién c6 tir x4 mua sang xa
vanh.

+ Thuc hién ngoai ké hoach + Pua 2 miu méi bét Free 04 xudt

khéu M§ va chiu lién chan V64 (thang
6/2021) vao san xuat dai tra.
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3. Cong tac diu tu:

- Trong nam méi thyc hién dAu tu dat 2,484 ty ddng trén ké hoach 12 12,06 ty
dong do tinh hinh dich bénh va cong tic tiéu thu sut giam 1am anh hudéng dén dong

tién, ngudn von dau tu. Cong ty tiép tuc chuyén sang dau tu vao nam 2022.

- Dy 4n PAu tu nha may nguyén lidu dat sét tai Hai Duong di gian tién d6 de
chuyén ddi muyc dich dau tu, trién khai cac tht tuc phép ly trude thang 7/2023.
4. Céng tdc kinh doanh :

- Trong nam dap Ung di cac don hang cua Cong ty Thuong mai va cung clp
hang theo dung tién d¢ da thong nhat.

- Tiép nhén va xir ly kip thoi céc théng tin phin hdi vé san phdm, dam béo
trach nhiém vé chét luong san pham.
5. Vé cong tdc tai chinh:

- Pidu tiét linh hoat k& hoach déng ‘ién thu chi dap tmg ké hoach san xuét kinh
doanh timg thang. Pam bao dugc viéc duy tri du trir nguyén liéu dat chit lugng

ludn diy hét cac kho tai Céng ty va dy trit tai nha cung cap, dong gop phin quan
trong cho san xuat on dinh.

= Thuc hién trich cac khoan ngp ngan séach, cac khoén chi phi vé Tdng cong ty,
tra ¢d tirc ndm 2020 theo ding ké hoach.

6. Cong tac khadc:

- Phdi hop véi Trudng Cao ding nghé Viglacera t6 chirc dao tao nang cao trinh
d6 cho CBCNV theo cac chuong trinh dao tao trong d6 bd tri cac 16p dao tao ngédn
han hop 1y vé chuyén mdn nghé, k§ ning cong viéc.

- Thuc hién viéc chi tra tié"in luvong va céc ché d6 khac cho ngudi lao dong theo
ding thoéa udce lao dong tap thé, ding lich tam Gng va tra luong.

 Thue hién viéc trich ndp bao hidm xa hoi, bao hiém y té, bio hiém that
nghiép, kinh phi cong doan theo ding ché 4o chinh sach quy dinh.
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PHAN II - KE. HOAC 1 SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2022
Can cit quyét dinh s6 276/TCT-HDQT ngay 02/12/2021 cia Téng cong ty
Viglacera — CTCP veé vigc phé duyét cac chi tiéu K€ hoach san xuat kinh doanh va dau
tu phét trién ndm 2022 cia Tdng cong ty Viglacera, giao Ké hoach san xuét kinh doanh
va dAu tu phét trién ndm 2022 cho Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri

I - Céc chi tiéu chinh Ké hoach SXKD va PTPT nim 2022:

| LOINHUAN _
TRUOC THUE Trd 4.205 8.000 100 | 2590 |  2.590 | 2.720 190%

2 | KHAU HAO TSCD Tr.d 6.500 7240 | 1747 | 1.858 1.817 | 1.818 111%
- | KhAu hao co ban : 4703 | 5017] 1101 1302 1262 1262| 107%
" | Khéu hao stra chita I6n . 1.395 2223 556 | 556 556 556 159% |
3 | LAO PONG VA THU i

NHAP
| Lao ddng binh quin Ngui 312 325 325 325 325 325 104%

Thu nhép binh quén

(ngudi/thang) 1000 & 12728 | 14.432 | 11.021 | 15919 | 14.694 | 16.093 113%
4 DU NQ PHAI THU

VA TON KHO
_ | Phai thu khich hang

(TK 131) Tr.d 30.489 | 30.000 | 30.000 | 30.000 [ 30.000 | 30.000 98%
_ | Gid tri thanh pham

tonkho Tr.d 28.542 | 28.518 | 30.043 | 30.848 | 28.687 | 28.518 100%
5 | GIA TRISAN XUAT

KINH DOANH Tr.d 210.720 @ 258.152 | 48.434 | 70.739 | 66.915 | 72.064 | 123%
© | Giatri SXVLXD - 150.972 | 180.285 | 34.418 | 49.715 | 45.891 | 50.261 119%
~ | Gi4 tri khic 59748 | 77.867 | 14.016 | 21.024 | 21.024 | 21.803 130%
6 | DOANH THU Tr.d 196.941 @ 258.152 | 46.467 | 69.701 | 69.701 | 72.282 131%
~ | Doanh thu SXVLXD - 137.193 | 180285 | 32.451 | 48.677 | 48.677 | 50480 | 131%
" | Doanh thu khac - 59748 | 77.867 | 14.016 | 21.024 | 21.024 | 21.803 | 130%
, | DAU TU XAY

DUNG CO BAN 5 2.484 9971 | 6.671 | 3.300 0 0! 401%

NOP NGAN SACH :
8 NHA NUGC - 12.248 | 11.800 | 1.920 | 3.254| 3.255| 3.371 96%
o | SAN LUQNG SAN

XUAT SP 355.300 | 380.000 | 72.545 | 104.788 | 96.727 | 105.939 | 107%
10 | SAN LUQNG TIEU

THU SP 334.959 | 380.000 | 68.400 | 102.600 | 102.600 | 106.400 | 113%
11 | SAN LUQNG TON

KHO SP 78.967 | 77.512 | 81.657 | 83.845 | 77.972 | 77.512 98%
i5. | TX LE THU HOI

PAU CUOIL % 79,71 78,0 | 78,0 78,0 78,0 78,0 98%
5 | I LE THU HOI

NUNG % 88,35 87,3 87,3 87,3 87,3 87,3 99%
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II. Muc tiéu va nhiém vu trong tim trong nim 2022

1. Céng ty dat céc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu phét trién nam 2022 dugc
giao.

2. D6 v6i san xuét:

- Xay dyng ké hoach dimg san xuat trong dip Tét Nguyén dan 22 ngay tir ngay
25/01/2022 dén hét ngay 15/02/2022 v6i muc tiéu giam thiéu thoi gian dimg san xuat dé
tang =an luong san xudt, dé& phong “nh hudng dich bénh phat sinh trong nam. Péi véi
céc day chuyén can bao dudng, stra chita mdy mac thiét bi thuc hién theo diing ké hoach
va tién do.

- Vén hanh an toan va phat huy t01 da cong sudt thit ké tai don vi ( sén xudt toi
thiéu nhu KH da 1ap 12 380.000 san phim, trong d6 Bét lién 1a 77.200 san pham).

- Tiép tuc 6n dinh hé thong nha cung cép truyén thong, tim kiém va lya chon thém
céc nha cung cip c6 chit lugng hang héa 6n dinh dat yeu cau, tién do cung cAp dam bao
va c6 gid ca canh tranh, phu hop. Du trit céc loai nguyén liéu chinh luén déy cac kho tai
Cong ty nhu cao lanh t61 thiéu 3 thang san xuét, dat sét ngoai 3 thang sén xuét, dat sét
ndi 1,5 thang san xuét. .

3. Hoan thanh céng tac 1A soat va ban hanh bb sung Bé dinh murc vét tu sén xuét san
pham ctia don vi hoan thanh xong trong quy 1/2022.
4. Chét luong san pham:

- Chit luong san phdm dat TCCS SVS 03(1-5)/2021, bao gom chi tiéu chung, chi
tiéu ngoai quan, dung sai kich thudc, chi tiéu co 1)’/ va tinh ndng str dung.

- Kiém soat chit ch& chét lugng san pham tat ca céc cong doan dgc biét khau KCS;
Tlep tuc nghién ctru va cling c0 cdng nghé, sang kién cai tién ky thuét dé dam bao ty 1

chit lvong nung va ty 1€ thu hdi du cudi cac cong doan theo ké hoach trén co s& kiém
soat qua trinh san xut tir chét lugng nguyén lidu dau vao dén san phdm cudi clng.

5. Cong tac phat trién San pham mo6i: Tép trung san xudt dong san phdm méi
Platinum & trién khai ra thi truong v6i 7 sén phim mdi do Trung tim R&D Cong ty CP
Thuong mai Viglacera thiét ké va cung cAp khuén méu cy thé la:

- Chéu P.26.320, Qhan chau P.26.320: nghiém thu khudén mau va sp st mAu thang
1/2022. Pua vao san xuét hang loat thang 3/2022

- Bét roi P.12.600: Dy kién nghiém thu khudn mau, sp sir mAu thang 3/2022 . Pua
vao san xuat hang loat thang 5/2022

- Bét lién P11.600; Pua vao san xuét thir sau khi nhén dugc khuén mau (thang
01/2022).

- Chau M.25.530, Chéu M.ZS.?B 1 rvé, 01 bd ban ciu théng minh: dua vao san xudt
thir sau khi tiép nhan khu6n mau thiét ké ciia Cong ty Thuong mai.

- Phéi hop chit ché& véi Céng ty Thuong mai dé trién khai cdc san phim mdi khac
khi co dit hang,.

6. Cong tac kinh doanh:
Phéi hop véi Cong ty CP Thuong mai Vlglacera trién khai san xuét dam bao theo

don dat hang, can ddi san xudt - tidu thy, khéng ting san lugng ton kho dam bao bam sat
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chi tiéu doanh thu va san Iuong hang thang, quy, nim d3 cam két véi Tong cong ty.
Phan rd trach nhié¢m gifta don vi san xuét va don vi bao tiéu trén co s Hop dong tiéu thu
va don hang ky két. Nam bét va xir ly kip thoi thong tin thi truong, dédc biét vé xu thé
mAu ma san phim, chét lugng sén phim.

7. Codng tac du tu:

phét huy muc tiéu hiéu qua sau dAu tu, cu thé nhu sau:

Trién khai thuc hién céc hang muc dAu tu ¢am bao bao dat tién o, chét lugng va

Sé Pon gia :l‘hfmh
TT Danh muc d4u tw TSCD (trigu | tién (triéu
lwong 2 2
dong) dong)
1 Hé thbng siy moi trudong DC1,2, 3,4-Lip dat hé !
thdng gidm sét didu khién nhiét @6 va do 4 Am 1 300 | 300,0
2 | He théng PCCN toan cong ty-Nang céip hé théng 1 500 500,0
3 | Tiép tuc du 4n nha mdy ché bién nguyén lidu 1 3.000| ~ 3.200,0
4 | Hé théng tach nuéc mua nude thai 1 300 300,0
"5 | Boc bao 6n dudmg dng sy méi truong DC1 1961 140 274,54
6 | Nbi dai trAn him sy so b 262 400 104,8
7 Stra chita,thay méi nha khu vyc cabin phun men,
KTM, son vi kéo, stra dng thdng gi6 700 470 329,0
Binh tich 4p phun men 150 lit 3 28,800 86,4
9 | Bing dd rot bét roi + bét lién DC1 3 355 1.065,0
10 | Lép dat hé théng mAay nén khi 75 KW 1 601,680 601,68
11 Léap dat 01 mdy tach nuée, siy kho tai PX Men
moc 1 150 150,0
12 | Lip dat hé théng robot phun men budng don | 2.300 2.300,0
13 | Nha & 3 tai chd 1 960 960
CONG 9.971,0

8. Céac cong tac khac:
- Chép hanh dtng c4c quy dinh vé thué, nép ngan sach, nghia vu d6i véi nha nudce.
- Thuc hién day du cac ché do chinh séch dé néng cao thu nhép va giit nguoi lao

dong.

- Céc hoat dong t6 chirc Pang, Cong doan, doan thanh nién, phy n...

trong va gin lién vé6i hoat dong SXKD.
- Trién khai dao tao va phat trién ngu("in nhan luc, dic biét 1a can b k¥ thuét va
cong nhéan tay nghé cao.

- Khéng d& x4y ra mét an toan lao dong, chy nd trong Cong ty.
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- Tiép tuc kiém soét chit ché céng tic phong chéng dich Covid, sin sang thuc hién

san xuét 3 tai =h khi can thiét. M

/  CONG TY
. COPHAN

Q. TONG GIAM poOC
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