Téng cong ty Viglacera - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri Poc lap - Tw do - Hanh phic
ok )
s6:09../TVA-HPQT Ha ndi, ngayddl. thang 03 nidm 2022

o ~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI i
VE CONG TAC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP SU VIGLACERA THANH TRI NAM 2021

Kinh thwa: Quy vi c6 dong Cong ty CP st Viglacera Thanh Tri

Tru6c hét xin thay mat Hoi déng quan tri Céng ty CP sit Viglacera Thanh Tri,
t61 xin chao mimg toan thé cac Quy vi cb déng vé du Pai hoi cb dong thudong nién
nam 2022 ctua Coéng ty ngay hom nay.

Kinh thua toan thé Pai hdi!

Sau day, thay mat HPQT t6i xin tran trong bdo c4o dén toan thé quy vi ¢ dong
vé két qua hoat dong ctia HPQT trong nim 2021 va dinh huéng hoat déng nam 2022

nhu sau:

Hbi ddng quan tri Coéng ty chung t6i gdm cé céc thanh vién:

. Ong Nguyén Minh Khoa - Cht: t;ch HDQT

. Ong Khuét Quang Thirc - Thanb vién HDQT kiém Ouyén Téng giam dbc.
3. Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién HPQT.

4. Ong L& Anh Tuén - Thanh vién HDQT.
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. Ong Nguyén Manh Hiéu -Thanh vién HPQT.
. Ong Tran Huy Vinh — Tharh vién HDQT ( P4 mién nhiém ngay 19/01/2022)
Céc thanl vién HPQT cing Ban diéu hanh Céng ty da tich cuc phdi hop lam
viéc @ thuc hién nhiém vu SXKD nim 2021 duoc Pai hoi ddng cb déng thong qua,
cu thé nhu sau:
I. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2021
1. Két qua hoat dong SXKD

Trang 1/6



Buoc sy quan tdm chi dao ctia Téng cong ty Viglacera-CTCP, HPQT cong ty,
cling v6i nd luc ctia Ban diéu hanh va tap thé CBCNV, Céng ty C6 phﬁn sur Viglacera

Thanh Tri dat c4c chi tiéu chinh cu thé 1a:

| camie | | | [
2020 | hoach pigy | VHEGR | RO

1 | Loinhuin truée thué Tr.d | 15,069 3,200 4,205 28% 131% |
2 | Khiu hao TSCP Tr.d 5,014 4,900 4,703 94% 96%

3 | Lao ddng va thu nhap

- | Lao ddng binh quén Ngudi 332 325 312 94°%, 96%
- | Thu nhép binh quin Tr.d 119 12.9 12.7 106% 98%
4 | Du ng phai thu Trd | 27,848 | 32,500 50,489 109% 94%
5 | Doanh thu tiéu thu Tr.d | 215,764 | 196,200 | 196,941 91% 100%
Trong d6: Phan st Ted |150,910] 135230 | 137,913 91% 101%

2. Cong tac chi dao diéu hanh

- Hang thang, hang quy HPQT Coéng ty cung Ban kiém soét va Ban giam déc
didu hanh t& chirc hop kiém diém danh gia nhiing viéc da lam duogc, viée chua lam
duoc cia thang truée va giao ké hoach SXKD thang, quy ké tiép. Viéc giao ké hoach
SXKD hang théng theo nghi quyét c6 c4c chi tiéu va cic nhiém vu cy thé linh hoat va
phit hop véi tinh hinh thuc t&. Viéc trién khai ké hoach trong thang duoc theo di kiém
tra sat thuc té dé cé su didu chinh phit hgp véi muc tiéu dit ra. Ngoai ra Chu tich
HDQT Céng ty thudng xuyén hop truc tuyén va dén truc tiép Cong ty kiém tra tinh
hinh SXKD cuta Cong ty.

- Can ctr vao tinh hinh tiéu thu trén thi truong HPQT da chi dao viéc ting san
xuét cic san phdm co gia tri cao nhu: Bét lidn, chdu ban... va giam san xuit cic sin
phim c¢6 gi tri thdp trénh tinh trang ton kho dé dam bao mang lai hiéu qua trong
SXKD ciing nhu theo dinh huéng chién lugc phét trién ciia Cong ty trong thdi gian
t&i. Ngoai ra HDQT thudng xuyén tham gia cung Cong ty Thuong mai va cac Cong ty
san xuét st diéu chinh gia ban va co cAu, ching loai san phim theo bién ddng cua thi

truong.
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- HPQT da lua chon cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toén bdo céo tai
chinh ndm 2021 theo quy dinh.

- Phé duyét phuong én dirng 16 bao dudng dip tét Nguyén dén dé chuan bi cho
san xuét &n dinh dén hét nam 2021

- Phéi hop véi Ban kiém soét trong cong tac kiém tra, gidm sét tinh hop phap,
hop 1¢, hop ly, trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat ddng SXKD.

- Ngay 16/04/2021 Céng ty da t chiic thanh cong Dai hoi ddng c6 dong thudng

nién 2021.

3. Bio cao hoat dgng ciia tirng thanh vién HDQT

1 Thanh vién Phan cong nhiém vu va bio cio két qua hoat dong
2 HDPQT cua tirng TV HDQT trong nim 2021
1 | Ong Nguyén Minh Khoa - Diéu phdi chung céc hoat dong va cong viéc cua HDQT.
Chu tich HPQT X4y dung dinh huéng chung, phin cong td chirc cong
viée tol tung thanh vién HDQT. Xay dung chién lugc
phat trién, ké hoach dai han, dau tu quy mo lon. Gidm sat
viéc thuc hién céc nghi quyét PHPCD, HPQT. Chu tri
cac cufc hop HPQT, thay mat HDQT Cong ty ky ban
3 hanh cac vdn ban, nghi quyet quyet dinh cia HPQT.

2 | Ong Khuat Quang Thuc - | Hoan thanh céc cong vige ve diéu hanh hoat dong hang
Thanh vién HDQT. ngay cua Cong ty theo muc tiéu, ké hoach va cac nghi
Q.Tdng giam dbc quyet quyét dinh ctia Dai hdi dong cb dong, Hoi ddng

quan tri Cong ty. Cong tac tai chinh, ké toan, st dung
vOn, cong tac quan ly dau tw ctia Céng ty. Cong tac doan
thé, ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong, cong tac
thi dua khen thuéng.

& ()ng Nguyén Manh Hiéu - | Hoan thanh céc céng viéc vé: Phat trién san pham méi,
Thanh vién HPQT hoach dinh chién lugc thi truong, tiéu thu ban hang.

4 |Ong Pinh Quang Huy - | Hoan thanh cédc cong viéc vé: Quan hé ddi tac trong linh
Thanh vién HPQT vuc st vé sinh nhim d6i méi cong nghé; Viée thyuc hién

quy ché dan chu cia Cong ty.

5 | Ong Lé Anh Tuén - Thanh Hoan thanh cac cong vigc vé: Thuc hién ké hoach san
vién HDQT xuat Phét trién san phdm méi; Cong tac dinh muc kinh

té ky thuét; Pinh mic lao dong, tién luong, tiéu chuin
san pham san xuit ctia Céng ty va theo ddi thuc hién;
Cong tac an toan va v€ sinh lao dong.

6 |Ong Trin Huy Vinh - Hoan thanh cac cong viéc vé: T6 chirc, bo tri b may san
Thanh vién HDQT xult; Kiém tra, kiém soat qui trinh san xuét; Nghién ciru

dbi mdi cong nghé san Xuét.
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4. Thwe hién ché do thu lao cia HPQT, BKS

Miic thi lao HDQT, BKS Céng ty nam 2020 duoc hudng (Theo nghi quyét Pai
hoi dong cé dong ngay 16/04/2021)

- Thit lao Hoi ddng quén tri : 124,8 tr iéu dong.

- Th lao Ban kiém so4t 39 triéu dong.

II. Phwong huwong, nhiém vu XKD va dau tw nim 2022

1. Mot s6 chi tiéu chii yéu

Nam 2022 trong bdi canh tinh hinh dich bénh Covid van dang din bién phirc
tap, HDQT 38 tiép tuc nd luc trong viée dinh huéng hoat dong, hd tro sat sao trong
hoat dong ctia Ban diéu hanh nhim linh hoat Gmg bién véi tinh hinh kinh t€ thi trudng;

dat dwoc muc tiéu SXKD va dau tu ndm 2022 an toan, hidu qua :

i KH nim g Sl
STT Chi tiéu PVT TH 2021 o KH2022/
TH2021
1 | Loinhuin trwée thué Tr.d 4,205 8,000 190%
2 | Kh4u hao TSCP Tr.d 4,703 5,017 107%
3 Lao dong va thu nhap
- Lao dong binh quén Nguoi 312 325 104%
- Thu nhédp binh quan Tr.d 12.7 14.4 113%
Du no phai thu. Tr.d 30,489 30,000 98%
Doanh thu tiéu thu Tr.d 196,941 258,152 131%
Trong d6: Phén st Tr.d 137,913 180,285 131%
2. Cac chi tiéu khac
2.1 Vé dau tw
T Tén dy 4n/hang muc DVT | S6 lwgng | 1O B4 tr dhu. | Thif glanthye
tw (Tr.dong) hién
Hé théng méi trudong DC1,2,3,4 lap dit
1 | hé théng gidm st didu khién nhiét do va | Hé 1 300 Quy II

ddé am
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Hé théng PCCN toan cong ty — Nan
g (e e e | 500 | Quyll
cdp hé thong
Hé thdéng tach nudc mua, nudc thai sinh
. f T L < 300 Quyll
hoat
Boc bao 6n dudng dng siy moi trudn
TP i gty R NS | wad | 9p8 275|  Quyl
DCI
5 | Néi dai tran him sy so bd Md | 262 105 Quy I
Sua chita, thay mai nha khu vuc cabin
6 | phun men, KTM, son vi keo, stra bng M2 700 329 Quy I
thong gié
7 | Binh tich 4p phun men 150 lit Cai 3 36 Quy I
8 | Bang db rot bét roi + bét lién DC1 Hé 3 1,065 Quy I
9 | Lip dat hé théng may nén khi 75KW Hé 1 602 Quy I
10 La;ﬂ: dat (?1 may tac}} nudc, say khd tai Cai | 150 Qg 1
phan xudng men moc
F4 At Py A A
1 Lap dat hé thong robot phun men budng He { 2300 Quy III
don
12 | Nha & 3 tai chd Nha 1 960 Quy [
13 Du klen’ t“_il? tuc trien k.hal du 4n nha DA 1 3,000 | Nam 2022
may che bién nguyén liéu
Cong 9,971

2.2 Vé quan tri

P A

-
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- Tiét giam céc chi phi: Lya chon ngudn nguyén nhién liéu phu hop cho san
xuét, du thiu va chao gia canh tranh, cong khai nguyén ligu dAu vao dé tim kiém va
lua chon nha cung cép cé gia ban hop 1y, chét luong va dich vu tbt.

- Tiép tuc thuc hién va cai tién viéc khoan quan dé mang lai hiéu qua trong

SXKD.
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- Thuc hién san xuét kinh doanh phat trién dn dinh ddng thoi dam bao phong
chéng dich bénh an toan.
2.3 Cac gidai phap thuc hién

- Théng nhét cac giai phép chu yéu dé thyc hién ké hoach SXKD va dau tu phét
trién nim 2022 cta Ban gidm dbc didu hanh trinh bay trudc Dai hoi va giao cho Ban
diéu hanh trién khai ddng bd cac giai phap.
Thua dai hdi

Trén day 12 bao céo két qua hoat dong ndm 2021 va céc phuwong hudng nhiém
vu nam 2022 cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Cudi cing, HDQT Cbng ty xin giri t6i toan thé Quy cb déng 16 chic sire khoe,
hanh phtc va thinh vuong, chic Dai hoi tharh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on./.
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