Téng cong ty Viglacera - CTCP
Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tw do - Hanh phic
oo
Ha ngi, ngay JQ. thdang 03 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC LANH PAO THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO
PONG CONG TY CP SU VIGLACERA THANH TRI NAM 2020

Kinh thua: Quy vi ¢ dong Cong ty CP st Viglacera Thanh Tri

Trude tién xin thay mit Hoi dong quan tri Céng ty CP st Vlglacera Thanh Tri,
t6i xin chao mimg toan thé cac Quy vi cb dong vé& du Pai hdi cb doéng thuong nién
nam 2020 cua Cong ty ngay hom nay.

Kinh thua toan thé Pai hoi!

Sau day, thay mat HPQT tdi xin trn trong béo cdo dén toan thé quy vi c6 dong
vé két qua hoat dong ctia HPQT trong nim 2019 va dinh huéng hoat déng nam 2020
nhu sau:

Hbi dong quén tri Cong ty ching t6i gdm c6 cac thanh vién:

L Ong Quach Hiru Thuén - Chu tich HDQT (B6 nhiém ngay 07/09/2019) thay
Ong Nguyen The Anh - Chu tich HDQT (Mién nhiém ngay 07/09/2019).

2. Ong Trén Huy Vinh - Thanh vién HPQT kiém Quyén Téng gidm dbc.

3. Ong Nguyén Vian Ly - Thanh vién HDQT.

4. Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién HDQT.

5. Ong L& Anh Tuén - Thanh vién HPQT.

6. Ong Tran Nguyén Quang - Thanh vién HPQT.

Céc thanh vién HPQT cung Ban diéu hanh Céng ty da tich cuc phdi hop 1am
viéc @& thuc hién nhiém vu SXKD niam 2019 duoc Pai hoi dong cb déng théng qua,
cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2019
1. Két qua hoat dong SXKD

N@m 2019 dé khép lai, dugc su quan tam chi dao cua Tong cong ty Viglacera-
CTCP, HPQT cong ty, cung voi nd luc cta Ban diéu hanh va tap thé CBCNV, Céng

ty C4 phan sir Viglacera Thanh Tri dat céc chi tiéu chinh cu thé la:
TT Chi tiéu PVT | KH2019 | TH 2019 % Ghi chua
(TH/KH)
1 | Loi nhuén truée thué i 32.000 25.008 78%
2 | Khéu hao co ban Tr.d 5.280 5.283 100%
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TT Chi tiéu PVT| KH2019 | TH2019 % Ghi chi

. (TH/KH)

3 | TN ngudiLD/thing | Tr/th 10,216 | 11,524 113%
4 | Ton kho

S6 lwong SP 32.839| 45.363 138%

Gid tri Tr.d 9.297| 13.453 145%

5 | Céng ng phai thu Tr.d 16.500 33,739 217%

Trong dé: Ng khé ddi | Tr.d 16.500 |  15.967 97%

6 | San lugng san xuat SP 440.000 | 440.916 100,2%

Trong dé: Bét lién SP 59.000 | 64.475 109%

7 | Gia tri SXKD Tr.d 251.000 | 234.721 94%

Trong d6: Phan sit Tr.d 170.400 | 160.432 94%

8 | San lugng tiéu thu SP 440.000 | 428.414 97%

Trong dé: Bét lién SP 59.000 | 63.816 108%

9 |Doanhthubanhang | Tr.d 251.000 | 231.437 92%

Trong d6: Phan sit Tr.d 170.400 | 157.148 92%

2. Céng tic diéu hanh

- Vao ngdy dAu ctia mdi thang, quy HDQT Coéng ty ciing Ban kiém so4t va Ban
giam dbc didu hanh t6 chirc hop kiém diém danh gié nhitng viéc da lam dugc, viée
chua 1am duoc ciia thang trude va giao ké hoach SXKD thang, quy ké tiép. Viéc giao
ké hoach SXKD hang thang theo nghi quyét c6 cac chi tiéu va céc nhiém vu cu thé.
Viéc trién khai ké hoach trong thang dugc theo ddi kiém tra sat thuc t& dé c6 sy didu
chinh phtt hop v6i muc tiéu dat ra. Ngoai ra Chu tich HDQT Cong ty thuong xuyén
dén Cong ty kiém tra tinh hinh SXKD cua Cong ty.

_ Cin cir vao tinh hinh tiéu thu trén thi truong HDQT da chi dao viéc ting san
xuét cac san phim cé gia tri cao nhu: Bét lién, chdu ban... va giam san Xuét cac san
phim c6 gié tri thdp tranh tinh trang tdn kho dé dam bao mang lai hiéu qua trong
SXKD ciing nhu theo dinh hudéng chién luoc phét trién cua Cong ty trong thdi gian
t&i. Ngoai ra HDQT thudng xuyén tham gia cung Cong ty Thuong mai va cac Cong ty
san xuat st diéu chinh gia ban va co c4u, ching loai sdn pham theo bién dong cla thi
truong. Sant .
- HPQT d3 thuc hién xong viéc phat hanh tang von diéu 1€ tr 60 ty dong 1én 63
ty ddng. . ]
- HPQT da lya chon cong ty TNHH Kiém toan AASC kiém toédn bao cdo tai
chinh nim 2019 theo quy dinh. ’

- Phéi hop véi Ban kiém soét trong cong téc kiém tra, gidm st tinh hop phép,
hop 1&, hop 1y, trung thuc trong quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD.

- Ngay 26/03/2019 Cong ty d4 to chirc Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2019

thanh cong tot dep.
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3. Bdo cao hoat dong ciia tirng thanh vien HDQT

TT Thanh vién Phan céng nhiém vu va bio cdo két qua hoat dong
_ H})QT ’ ) ’ci’la ting TV HPQT trong nim 2019

1 [Ong Nguyén Thé Anh - | Diéu phdi chung céc hoat dong va cdng viéc cua HDQT.
Chu tich HDQT (7w ngay | Xay dung dinh hudng chung, phin céng td chirc cong
05/01/2019 dén | viéc t6i ting thanh vién HDQT
06/09/2019)

Ong Quach Hiru Thuén -
Chu tich HPQT (Tir ngay
07/09/2019 dén nay)

2 | Ong Tran Nguyén Quang - | Hoan thanh céc céng viée vé diéu hanh hoat dong hang

Thanh vién HPQT kiém | ngay cia Cong ty theo muc ti€u, ké hoach va cac nghi
Quyén Téng gidm dbc (Tir | quyét, quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong
ngay  01/01/2019  dén | quan tri Cong ty. Cong tac tai chinh, ké toan, sir dung
03/06/2019) von, cong tac quan ly dau tu cia Cong ty.
Ong Tran Huy Vinh -
Thanh vién HDPQT kiém
Quyén Téng gidm déc (Tir
ngay 04/06/2019 dén nay)

3 |Ong Nguyén Vin Ly - |Hoan thanh céc cong viée vé: Phat trién san phim méi,
Thanh vién HDQT thi truomg; Cong tac doan thé, ché d¢ chinh sach déi vei

ngudi lao dong, cong tac thi dua khen thudng.

4 |Ong Pinh Quang Huy - | Hoan thanh cac cong viéc vé: Quan hé d6i tac trong linh
Thanh vién HDQT vue st vé sinh nhim déi méi cong nghé; Viéc thue hién

quy ché dén chu ciia Cong ty.

5 | Ong L& Anh Tuén - Thanh | Hoan thanh céc cong viéc vé: Thuc hién ké hoach sin
vién HDQT xuét; Phat trién san phém moi; Cong tac dinh mire kinh

t k§ thuat; Dinh muc lao ddng, tién lvong, tiéu chuén
san phém san xuit cia Cong ty va theo ddi thuc hién;
Cong tac an toan va vé sinh lao dong.

6 | Ong Tran Nguyén Quang - | Hoan thanh c4c cong viéc vé: T6 chirc, bo tri bd may san

Thanh vién HDQT xudt; Kidm tra, kidm soét qui trinh san xuat; Nghién ciru
ddi m6i cong nghé sin xuét.

Téng giam dbe, h vié
Quyén Téng Giam doc dé xin gitr

- Ngay 04/06/2019 d
thanh vién HPQT Cong ty CP st Viglacera Thanh

o cong viéc ca nhan Ong Tran Nguyén Quang - Quyén

; , Tri xin thoi la
chitc vu Pho Téng giam doc, thanh vién HDQT

Cong ty CP st Viglacera Thanh Tri. Hoi dng quan tri d& hop va ra nghi quyét 100%
tan thanh bau Ong Trin Huy Vinh - Thanh vién HDQT Cong ty va gift chirc vu Quyén
Téng gidm doc Cong ty CP st Vi

glacera Thanh Tri tir nge‘iy~04/06’/20 19.
- Ngay 07/09/2019 do cong viéc ca nhan Ong Nguyén The Anh xin thoi 1a Cha

tich Hoi ddng quan tri Céng ty CP sir Viglacera Thanh Tri. DPdng thoi ngay

07/09/2019 Hoi dong quan tri Cong ty dd hop va ra
Nguyén Thé Anh - théi 1a Cha t

nghi quyét mién nhiém Ong

ich HDQT Céng ty. Hoi dong quan tri d3 hop va ra

nghi quyét 100% tan thanh bau b sung Ong Quach Hitu Thuén la thanh vién HDQT

*

Céng ty va gilt chuc vu Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty CP sur Viglacera Thanh
Tri tir ngay 07/09/2019.
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4. Thwe hién ché d% tha lao ciia HPQT, BKS

Mt thu lao HDQT, BKS Cong ty nam 2019 dugc hudng (Theo nghi quyét Pai
héi dong c6 dong ngay 26/03/2019)

- Thi lao Hi ddng quén trj : 161,577 triéu dong.

- Thu lao Ban kiém soat  : 50,700 triéu dong.

IL. Phwong hwéng, nhiém vu SXKD va dau tw nim 2020
1. Mt so chi tiéu chi yéu :

Nam 2020 HPQT s& tiép tuc nd luc trong viéc dinh huéng hoat dong, hd tro sat
sao trong hoat ddng ctia Ban diéu hanh nham dat dugc myc tiéu SXKD va d4u tu nim
2020 an toan va hiéu qua, cu thé:

prey e & A

TT Chi tiéu PVT | KH 2020 Ghi chii
1 | Loi nhuan trudc thué “« 25.000
2 | Khau hao co ban Tr.d 5.600
3 | TN ngudi LD/thdng Tr/th 12,088
4 | To6nkho

S6 lwong SP 45.363
Gid tri Tr.d 13.453
5 | Coéng ng phai thu Tr.d 30.000
Trong dé: No kh6 doi | Tr.d 15.967
6 | San luong san xuat SP 436.980
Trong dé: Bét lién SP 64.620
7 | Giatri SXKD Tr.d 241.332
Trong dé: Phan st Tr.d 171.822
8 | San luong tiéu thy SP 436.980
Trong dé: Bét lién SP 64.620
9 |Doanh thu ban hang Tr.d 241.332
Trong dé: Phan st Tr.d 171.822
2. Cac chi tiéu khac

2.1 Vé dhu tu , ‘ e

- Trong nim 2020 Céng ty trién khai dau tu: Du 4n Xi nghiép ché bién nguyén
lidu tai x4 Hoang Tién, thi xa Chi Linh, tinh Hai Duong véi dién tich 40.533m?, dy
kién 12 62 ty ddng; PAu tu thém 1 binh cAp, 1am nong ho, du kien 1a 1,7 ty dong; Dau
tu hé théng théng gi6, lam mat cho PX tao hinh, men mdc va 16 nung, du kién 1a 3,5 ty
ddng; DAu tu nang cAp hé théng PCCN toan Cdng ty, du kién 1a 2.8 ty dong va hé

théng tach nuéc mua, nude thai sinh hoat toan Cong ty, du kién 12 3,5 ty dong.
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2.2Ve quan tri

- Tiét giam cac chi phi: Lua chon ngudn nguyén nhién liéu pht hop cho san
xuét, diu thiu va chio gid canh tranh, cong khai nguyén liéu dau vao dé tim kiém va
lya chon nha cung clp c6 gia ban hop Iy, chét luong va dich vu tdt.

- Tiép tuc thuc hién va cai tién viéc khoan quan dé mang lai hiéu qua trong
SXKD.
2.3 Cdc gidi phdp thyc hién

- Théng nhét cac g1a1 phap chu yeu @ thuc hién ké hoach SXKD va dau tur phat
trién nim 2020 cna Ban gidm d6c diéu hanh trinh bay truéc Pai héi va giao cho Ban
didu hanh trién khai dong bd céc giai phép.

Thua dai hoi

Trén day la bdo céo két qua hoat dong nim 2019 va cac phuong hudéng nhiém
vy ndm 2020 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Cudi cing, HPQT Céng ty xin gui téi toan the Quy cb déng 16i chic stc khoe,
hanh phtic va thinh vugng, chiic Dai héi thanh cong tt dep.

Xin trin trong cam on./.

Y/ CONG TY -_
. co PHAN : R —

QUACH HUU THUAN
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