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Ha néi, ngay 0. thang 03 nam 2020

1 _ BAO CAQ CUA BAN PIEU HANH
VE THU'C HIEN KH SXKD NAM 2019 VA NHIEM VU KH SXKD NAM 2020

’ , ) _ Phin thir nht ‘
DANH GIA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019

Nam 2019 da khép lai, thi truong vét liéu xay dung dang vao chu ky c6 sy canh tranh quyét liét
tai thi trudng trong nude, m3t khéc nhing vn dé dang ton tai ciia thi trudng bt dong sin ¢ céc thanh
phé 1én da phin no 4nh hudéng dén thi trudng vét liéu xay dung. Tir d6 san phAm str vé sinh san xuét
ciia cOng ty nim qua ciing chiu 4p lyc chung vé gia vé mAu ma san phim.
Truée finh thé dy 4p luc nhu véy, dugc sy ting hd ciia Tong cdng ty, lanh dao Ban GOLSVS da
¢6 chi dao dinh huéng vé viée ning cao chét lugng, doi méi mAu mé sén phim, mang lai tinh khac biét
cho san phdm; T4p thé CBCNV Céng ty d& nghiém tiic linh hi sy chi dao ciia Ban, c6 nhing diéu hanh
quyét liét va thp chung, phét huy truyén théng doan két @ thue hién nhiém vu SXKD nam 2019, véi cic

chi tiéu chinh dat dugce nhu sau:
_LKét qua thwre hién cac chi tiéu chinh nam 2019
TT Chi tiéu PVT KH2019 TH 2019 % Ghi chii
(TH/KH)

1 | San luong san xuat SP 440.000 440.916 100,2%
Trong dé: Bét lién SP 59.000 64.475 109%

2 | Giatri SXKD Tr.d 251.000 234.721 94%
Trong dé: Phan sit Tr.d 170.400 160.432 94%

3 | San luong tiéu thu SP 440.000 428.414 97%
Trong dé: Bét lién SP 59.000 63.816 108%

4 | Doanh thu ban hang Tr.d 251.000 231.437 92%
Trong d6: Phan sit Tr.d 170.400 157.148 92%

5 | Loi nhuén trudc thué “ 32.000 25.008 78%

6 | Khiu hao co ban Tr.d 5.280 5.283 100%

7 | TN ngudi LD/thang Tr/th 10,216 11,524 113%

8 | Ton kho
S6 hrong SP 32.839 45.363 138%
Gid tri Tr.d 9.297 13.453 145%

9 | Céng ng phai thu Tr.d 16.500 35.739 217%
Trong d@6: No khé doi Tr.d 16.500 15.967 97%

10 | Pau tu Tr.d 76.200 2.215 3%
Tr.dé: NM ché bién NL | Tr.d 62.000 0 0%

11 | Nop ngan sich Tr.d 19.700 19.350 98%
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VIGLACERA Bdo cdo ddnh gid két qua SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD ndm 2020

1. Loi nhuin: Nam 2019 lgi nhuin truée thué 1a 25,008 ty dong bang 78% ké hoach nim.
Nguyén nhén chinh 1a do thi trudng tiéu thu trong nuée khé khan (Chiém 85% trong téng doanh thu) do
anh hudng tryre tiép clia chién tranh thuong mai Mg - Trung nén thi trudmg ndi dia d4 bi san phém sir gid
ré tir Trung Qudc trdn vao theo céc dudng chinh ngach va tidu ngach. Xut phét tir viéc d6 Cong ty da
két hop véi Cong ty Thuong mi dénh gid thi trudng 8 dura ra c4c gidi phap hd tro thi trudong nhim muyc
dich thiic ddy tiéu thu nhung doanh thu ndm 2019 moi dat 92% theo ké hoach.

5 Khiu hao co ban: Nam 2019 trich khéu hao co ban ding, di 1a 5,283 ty dong dat 100% ké
hoach.

3. Thu nhip binh quén pglr(‘ri lao dong: Dam bao chi tra tién Ivong cho ngudi lao dong theo
ding théa ude lao dong tap the da ky, véi thu nhép binh quan ngudi lao dong dat 11,524 triéu
ddng/ngudi/thang dat 113% ke hoach nam.

4. '{‘311 kho va du ng phai thu

_ -Tonkho san pham dén 31/12/2019 12 45363 sp bang 138% ké hoach nim va tuong duong gid
trj tdn 13,453 ty dong bang 145% ke hoach nam. Nguyén nhan chinh I2 do san hrong tiéu thy moi dat
428 414sp/KH 440.000sp = 97% ke hoach.

. - Du ng phai thu dén 31/12/2019 con 35,739 ty ddng bang 217% ké hoach, trong d6 ¢4 15,967 ty
ddng 12 ng phai thu kho doi so nay da dwoc trich 14p xong tir nhitng nam trudc.

IL Kim diém hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2019
1. Di voi san xuit
1.1 Cong tdc qudn tri

- Thure hién cong tic quén trj di méi theo xu hudng phat trién ciia nganh sir vé sinh va nhu céu
thi trrong. D3t hiéu qua SXKD lam muc tiéy, chuyén dich co cau san phim theo chiéu hudng ting san
phém gié tri cao 1am giai phap, nam 2019: Sén lugng tiéu thy bét lién khdi 63.816 sp.

- Lap c4c nhom chét lugng, cic nhém cdng viée lién quan dn SXKD @ cac ca nhén, bd phan
uenquancémangﬁnlqpthainhémtriénkhai,xcrly cbng viée duge nhanh nhét.

- Duy tri dy tri¥ nguyén liéu déo c6 chét luong (cao lanh, dat sét) ludn ddy hét cac kho tai Cong
ty ti thidu 1a 3 théng sin xuét va dy trir 01 ndm tai nha cung cdp da déng gop mot phin quan trong cho
san xuét &n dinh, san xuét duge cic séan phém khé.

- Lua chon cAc nha cung cAp ¢ nang luc, uy tin. Thyc hién nghiém tic cong tac dAu thiu chao
hang canh tranh nén ngudn cung tmg nam 2019 cho Cong ty dugc én dinh, gié tot cho timg thoi diém c6
bién dong nhur: Zircon, 6 xit kém, LPG. ..

- Duy tri thuong xuyén chuong trinh 58, 1SO 9001:2015, 1SO 14001: 2015 d bao vé mdi trudng
va nhiim hd tro cho quan Iy v diéu hanh sin xudt t5t hon.

- P hd tro sin xuat khudn va cén b k§ thudt va cong nhén lanh nghé cho Céng ty sit Viglacera
M5 Xuén 12 23 nguoi.

1.2. Cong tdc cong nghgé - Ky thugt sdn xuit:

r

Sén luwong sén xut dugc 440.916 san phém bang 100,2% so v6i ké hoach nam (rong dé bét lién
scinxudt chore 64.475sp bing 109% so v6i ké hoach).

Chét Iuong san phdm nung 1én 1 dat 86,77% bing 97,5% so v6i ké hoach nam (trong do: Bét
lién dat 82,47% bing 99,4% ké hoach ndm).

Mt s6 cong viée dd lam dwoc trong nam 2019:

- Luén thuc hién va trién khai nghién cu bai phéi lidu mé6i phit hop, gidm sét chat ch& & cc
khau trong dy chuyén san xuét tir nguyén liéu du vao, nguyén liéu nap may... d duy tri 6n dinh céc
thong sb phit hop gitt én dinh cho san xuAt va san xuét c6 hiéu qua.

- Déi véi phén xudng tao hinh:
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+ Tang cuong dao tao cong nhan dé dap vmg duoc yéu cau chuyén dich co ciu san phim trong
san xuat theo h}Iéllg tang cac san pham c6 gia trj cao nhur: Bét thong lién, san phim c6 gia tri cao, gidm
dAn céc san phim c6 gié tri thép va khong mang lai hiéu qua. '

- Doi véi bd phdin kiém tra méc, phun men:

~ +Tang cudng giam sat chat che khéu kiém tra moc, phun men dé chon dugc san phdm moc c6
chét lugng giao sang khau 16 nung nhim giam khuyét tit sin phAm sau nung.

+ Thyc hién t0t viée phun men trén h théng rd bdt qua d6 da nang cao chét rong bé mit men
cho san phim san xuat. '

- D67 v6i 16 rung: Chit dong tim cach xép san phim hop Iy vira ting khéi xép vira én dinh nhiét
trong 10 nho 46 ma chat lugng nung on dinh.

- Phdn xueong khuon:

Lk Tép trung kiém tra, stra chira va 1am lai nhitng khu6n me c6 chit hrong bé mat khodng dam bao,
kiém tra va chinh sira lai céc chi tiét chura chinh xac d€ dam béo khi dp khun me kin khit, ning cao chat
lrrong khubn san xuat.

+ Chuyén d5i khuén me tir khuén d6 rét th cong thanh khudn me @b rét trén bang, phdi hop véi
Trung tAm khudn mAu - Céng ty Thuong mai phét trién cic san pham mai trén may CNC.

- Phan xuong KCS:

+ Thye hién phén loai theo tiéu chuin TCCS 02 : 2015.

+ S#p xép lai nha xudng, phan loai sin phim theo line, bdc xép sin phim xuét nhip kho... nén
b mit phén xudng duoc thay doi hoan toan nhim muc dich kiém sodt chat lugng dAu ra va phuc vu
nhanh cho cong tac bén hang.

 Phén sarémg Co dign: Thyc hién tt viéc bao dudng may méc, thiét bi dinh ky va ché tao lap dat
cac bing db rét theo ké hoach.

1.3 Sin phim moi: ]

- P thure hién hién xong mAu chiu Han quéc cho khach hang, chuyén doi xong si phong nhya

cho bét lién V199, V62.

2. Déi véi tidu thu: )

P phéi véi Cong ty Thuong mai trién khai san xuat dim béo theo don dét hang va nhu cAu thi
truong, san lugng tiéu thu méi dat 428.414 sp bing 97% ke hoach nam (trong do: Bét lién 63.816sp dat
108%). Doanh thu dat 231,437 tj ddng bing 92% ké hoach (trong do: Phan sir doanh thu dat 157,148 ty

4 r

déng bing 92% ké hoach; Doanh thu xudt khdu dat 35,882 p dong dat 112% ké hoach nim).

3. Cong tac déu tr
- Trong nam 2019 Cong ty da dAu tur bd sung 04 bing tao hinh bét rdi, 01 bang két nude cho PX
Tao hinh; 01 méy quén méng co san phim cho PX KCS va 01 ti sy thi nghiém cho phong K thudt.
-Nha méy ché bién Nguyén liéu con chim, dén nay mit bing nha may Cong ty tu vAn da san 14p
duroc 85%, dy kién trudc ngay 30/04/2020 ban giao ban giao xong mét bang.

4. Mot s6 cong viéc khac
4.1 Phong Kinh té: ‘

- Béo co kip thdi két qua hoat dong SXKD cita timg tudn, thang, qui gitip cho lanh dzo Cong ty
didu chinh kip thdi k& hoach SXKD trong diéu kién thi trrdng 6 nhieu bién dong.

- Pam bao dong tién diy di phyc vu cho SXKD va du tr phit trién, dong ndp day di tién phét
sinh thué, BHXH. Ngoai ra trong nam 2019 da thu dugc 797 triéu dong cdng no cil.
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- Tép két nguyén liu luén Ay céc kho tai Cong ty va giri kho tai nha cung cép. Thyc hién lya
chon nha cung cap nguyén nhién vét liéu, chit dong dam phan v6i cic nha cung cAp khi gi ca thj truong
bién dong.

- Lutn bam st ké hoach va xdy dymg ké hoach san xuét phit hop didu kién timg giai doan dé san
phim sin xuft ra lubn d4p tmg yéu cau ctia bén hang. Phéi hop thudng xuyén véi Cong ty Thuong mai
dé danh gi thuc hién san lugng, doanh thu tiéu thu @ thiic ddy cong téc ban hang. .
4.2 Phong to chirc hanh chinh - Cong tdc dao tao:

- D3 di€u chinh tién luong hop Iy trén co s¢ xem xét m3t bing tién lrong chung gifta cac chiing
loai san phém, giita c4c cong doan san xudt, qua do thic dhy ting ning suét, chat luong san pham va thu
nhép clia ngudi lao dong.

- Pao tao can bd: Cong ty da cir can bd di hoc c4c 16p ngén han, dai han vé thué, van héa doanh
nghiép, k¥ thuat..

- Da thanh 14p cée nhém tuyén dung va do tao cong nhén, tuy nhién viée tuyén dung va dio tao
cong nhan b6 sung cho PX tao hinh con han ché.

4.3 Phong Ky thut:

- Git 6n dinh cho sin xudt trén tht ci céc cong doan trong ddy chuyén. Ngoai ra con nghién ctru,
thay dbi céc bai phi ligu xuong, men m6i khi nguyeén liéu dau vao ¢6 bién dong cho sén xuét 6n dinh va
d& cai thién din chét rong xuong, men clia sin phim.

- Cong thc an toén vé sinh lao dong, PCCN, Iyt béo. .: Thudng xuyén tb chirc kiém tra dénh gi,
i 1§ kip thi céc viée co thé gay ra mét an toan, vé sinh trong lao dong, PCCN, lut bo... nhin chung
trong nam Cong ty da duy tri tot cong tac dam béao vé sinh cong nghi€p, diéu kién 1am viéc cia ngudi lao
dong, nha xudng sach s&, may méc thiét bi duoc bao dudng dinh ky.

4.4 Céng tic Pang - Cong doan - Doan thanh nién - Phu nie:

- Trong nim qua hoat dong ctia Dang bo Céng ty tiép tuc dugc dAy manh, thuc hién t6t cong tac
Ifinh dao Cong ty thyc hién nhiém vy phét trién kinh 6, van héa xa hoi, an ninh qudc phong. Cong téc
x4y dung Pang, cong tac kiém tra, gidm sét lu6n dugc 1am tbt. Dang b Cong ty da dugc dat danh hiéu
Ping bd hoan thanh tt nhiém vy clia Quén Hoang mai.

- Hoat dong cong doan va cac doan thé dugc cham lo, dAy manh va td chire cho 100% CB CNV
i iéu chun di nghi mat tai Cira Lo va c4n bd chi chét di thiim quan hoe hdi tai Han Quéc. T4 chirc bdi
dudng kip thoi, tai chd nhing ngy ning nong cho céng nhan, chim lo doi séng cho can bd cong nhén
vién, didu chinh don gi tién luong cho ngudi lao dgng phix hop véi cong viéc va mit bing gi4 ca thoi
diém hién nay. Ngodi ra Cong ty tham gia tich cyc cic phong trao van nghé, thé thao do Tong cong ty,
quén, phudng t chirc.

- Tham gia ciing chuyén mon kiém tra tinh hinh sir dung lao ddng, thuc hién ché do chinh sach
d4i véi ngudi lao ddng, kiém tra tinh hinh thuc hién cong tac an toan vé sinh lao dong, PCCN, lut béo.

- Nim 2019 Céng ty trich 1ap duoc quy khen thudng phuc loi duge 1,687 ty dong.

4.5 Mt sb cong viéc ciia HDQT:

- Vao ngay diu ctia mdi thang, méi quy HDQT Cong ty cing Ban kiém soét va Ban giam dbc
didu hanh td chirc hop kiém diém dénh gia nhitng viéc da Jam dugc, viée chua 1am dugc ciia thing trude
va giao ké hoach SXKD thang ké tiép.

- Ngay 26/03/2019 da b chitc Pai hoi ddng ob dong thudng nién 2019 thanh cong tt dep.

- Ngay 04/06/2019 da thyre hién viéc thay d6i Quyén Téng giam doc Cong ty.

-Ngay 07/09/2019 da thuc hién viéc thay d5i Chi tich H6i quan trj Cong ty.

1L Nhiing thiéu st va ton tai .
Bén canh nhimg viéc da trién khai va c6 thanh cong bude dau, tuy nhién hoat dong ciia Cong ty

van con ¢ nhitng thicu sot ton tai cAn phai lam r0 @& khic phuc cho hoat dong nhimg ndm tiép theo:
4
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- Loi nhuén chua dat theo ké hoach duoc giao.

- Pau tr Nha méy ché bién dt sét tai Hai Duong con cham.

- Chét Iuong, tinh ning sit dung clia san phAm sén xuét tuy c6 nhiu tién b hon so v6i nhimg
niim trrée nhung chét hrong va tinh ning si dung chura béng cac d6i thi TOP 1.

- Viéc tuyén dung va dio tao lao ddng méi dé dap img vai tinh hinh méi con han ché.

IV. Bai hoc kinh nghiém

Qua thuc t€ sén xuét kinh doanh niim 2019, Céng ty CP st Viglacera Thanh Tri d c6 nhing bai
hoc quy bau sau:

- Thuc hién nghiém tic nhimg dinh hudng chién lugc phét trién linh vic st vé sinh cia Téng
cong ty Viglacera, phat huy t6i da ndi Ic & trién khai dat tién d6, muc tiéu déra. ,

- Tiép tuc nghién ofru va hoén thién bai xuong, men, chét lrong khudn nhim &n dinh va ning
cao cht luong sén phém sin Xuét. ]

- Phét huy cAc séng kién cai tién ky thuét trong CB CNV, 4p dung k¥ thuit méi vao san xuat,
giam thiéu chi phi san xuét va khong ngimg ning cao trinh d§ k¥ thuét cia CB CNV.

- Thuong xuyén phéi hop véi céc Cong ty trong nhom, dic biét 1a Céng ty Thuong mai, Cong ty
KD Gach dé san xuAt nhimg sén phim thi trudng cin c6 tinh méi, hiéu qua cao.

- Déi méi trong cdng tAc quan tri, d2o tao, k¥ thudt... nham hoén thanh ké hoach SXKD nim
2020 dugc giao.
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] ~ Phén thir hai )
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Budc sang nam 2020, d4 c6 sir kho khin do anh hudng cia dich bénh Corona. Tuy nhién voi
muc ﬁf%u 14 phét huy ket qua tich cuc da dat duge cia nam 2019, tiép thu su tng hd, chi dao cta Lanh
dao Téng cong ty Viglacera - CTCP va Hoi ddng quén trji Cong ty, Ban lanh dao Cong ty tiép tuc chi
dao didu hanh hoat dong cia Céng ty bém st cc muc tiéu ké hoach SXKD va dau tir phat trién nim
2020 da duge giao; Cac chi tiéu chinh duge dit ra cu thé nhu sau:

I Ciic chi tiéu KH SXKD va dAu tir phat trién nim 2020

TT Chi tiéu PVT KH 2020 Ghi chi
1 | San lugng san xuat SP 436.980
Trong d6: Bét lién SP 64.620
2 | Giatri SXKD Tr.d 241.332
Trong d6: Phan sit Tr.d 171.822
3 | San luong tiéu thu SP 436.980
Trong dé: Bét lién SP 64.620
4 | Doanh thu ban hang Tr.d 241.332
Trong d6: Phan stt Tr.d 171.822
5 | Loi nhuén trudc thué = 25.000
8 | Khiu hao co ban Tr.d 5.600
7 TN ngudi LD/thang Tr/th 12,088
8 | Tonkho
Sé lwong SP 45.363
Gid tri Tr.d 13.453
9 | Céng no phai thu Tr.d 30.000
Trong d6: No khé doi Tr.d 15.967
10 |DPautw Tr.d 74.000
Tr.d6: NM ché bién NL Tr.d 62.000
11 | Nop ngén sach Tr.d 16.500

IL. Muc tiéu va nhiém vu trong tim trong nim 2020
1. Muc tiéu

1.1 Két qud SXKD nam 2020 dat loi nhudn va cdc chi tiéu khdc theo cam két.

1.2 Sin phém méi: Phéi hop voi Cong ty KD Gach, Cong ty Thuwong Mai dé ddy
nhanh dong sin phim méi Eurotitle, Platinum ra thi truong.

1.3 Khéi cong Nha mdy ché bién Nguyén ligu trong quy 111/2020.

1.4 Chdp hanh dung cdc quy dinh vé thué, cdc ché d@p doi voi ngwoi lao dpng,
PCCN...
2. Nhiém vu trong tim
2.1 Nguon nhan lyc, tuyén,dyng va dao tgo: ) ]

- Duy tri, cham lo d€ d6i ngii CB CNV gin b, doan két, vuot qua moi kho khan dé
hoan thanh nhiém vu.

- Ra soét, sip xép, dinh bién lai nhén lyc cho timg bd phén, phén xudng, phong ban
theo tinh hinh méi.

- Trong nim 2020, Cong ty s€ tuyén dung k¥ su chuyén nganh silicat, tu dong hoa
phuc vu cho cong viéc tai Cong ty va la ngudn lyc chu yéu cho céc du an sau nay.
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- Tuyén va dao tao cdng nhén thanh thao tay nghé bd sung cho phan xudng san xuét.
Ngoai ra chi dong gitp d& cac don vi khac trong nhom nhu: Cong ty sit My Xuén.

- Phéi hop véi Trudng cao ding nghé Viglacera td chitc dao tao nang cao trinh d6 cho
CB CNV theo cic chuong trinh dao tao ngén han va dai han; Trong d6 bb tri cac 16p dao tao
ngan han hop ly trong thoi gian dirng sén xut dé bao dudng may moc thiét bi. '
2.2 Qudan tri

- Phoi hop véi cac Cong ty phin mén dé x4y dung va dua vao 4p dung viéc quén tri
SXKD ctia Cong ty theo tinh hinh mai.

-Ra sodt, stra d6i, bd sung céc quy trinh, quy dinh trong san Xuét.

3.2 Vé sdin xuit: s

- Dimg san xuét d€ bao dudng miy méc, thiét bi trong dip tét Nguyén dan 2020 véi
thoi gian 23 ngay (ké tir ngay 20/01/2020 dén hét ngay 11/02/2020) dam bao sau khi may
mé, thiét bi da dugc bao dudng, sira chita vén hanh on dinh,

- Chuyén dich san xuét dai tra tir si phong sir sang ndi trap xa si phong nhya cho cac
dong san pham bét liép nhu: V199, \[62, BLS5, V41, V35 va V38 theo ké hoach.

- Tép trung trién khai san xuét theo huéng ting céc san phdm c6 gia tri cao nhu: Bét
lién, chéu rira CD céc loai va giam san pham hiéu qua kinh té thap.

- Tiép tuc hoan chinh san phdm tir khéu khuén mau, khudén me, khuén sin xudt dén
khau tao hinh va cac cdng doan sau cho dén cubi ciing 1a ngudi tiéu dung.

~ -Tiéptuc nghién ctru dua cac ngudn nguyén liéu mdi vao cho san xuét va 4p dung bai
phéi liéu méi trong quy 1/2020 déc biét 1a men Chau Au nhdm muc dich néng cao chét luong
san phim san Xuét.

- Nghién ctru 4p dung c4c sang Kién cai tién k¥ thudt trong sin xuét nhim ning cao
ning suit lao dong gidm thidu strc lao dong clia ngudi cong nhan. Tich cyc nghién ciru va
dua vao 4p dung céc giai phap tiét kiém vat tu, nguyén nhién vt liéu trong san Xuat.

- Cai thién mdi trudng lam viéc t6t cho ngudi lao dong dic biét quan tam 1a PX Tao
hinh, Men mgc va Lo nung.

- Duy tri thudng xuyén céc cong viéc bao vé méi truong theo hé théng quan ly ISO -
14001: 2015; 5S.

2.4 Vé doanh thu tiéu thu: ,

- Phéi hop v6i Cong ty Thuong mai trién khai sdn xudt dam bao theo don dat hang,
can dbi san xuét - tiéu thy, khong ting tdn kho, phén 16 trach nhiém gitra san xuat, tiéu thu
trén co s& hop dong tidu thu va don dat hang ky két. Dic biét 1a viéc san xuat va dy nhanh
san phdm c6 gia tri va hiéu qua cao trong san xuit ra thi trudng. . .

- Ngoai ra tdng san lugng tiéu thu cac san pham c6 gia tri nhu: Bét lién, chéu ban.. dé
dm bao hoan thanh ké hoach doanh thu.

2.5 San phim mdi: 5 .

- 'San phim méi: Phéi hop véi Cong ty KD Gach, Cong ty Thuong Mai de dAy nhanh
dong san phim méi Eurotitle, Platinum ra thi truong.

2.6 Cong tdc diu tu: ) . )

_Piu tu méi 01 bé khudy hd 35m3; PAu tur thém 01 binh cap, 1am néng ho; Hé thong
thong gi6, 1am mét cho PX Tao hinh, Men, Lo; Néng cép hé théng PCCN toan Cong ty va hé
théng tach nuéc mua, nude thai sinh hoat toan Cong ty. . o

- Tiép tuc trién khai cdc cong viéc dé thuc hién dw én dau tu Xi nghiép ché bién

r

nguyén liéu tai Hai Duong, dy ki€n trong quy 111/2020 dong thd x4y dung.




@ CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRi
VIGLACERA Bdo cdo ddnh gid két qua SXKD nam 2019 va ké hogch SXKD ndm 2020

2.7 Cong tdc tai chinh:
. - Co céu lai cac khoan vay dé giam chi phi tai chinh; Thu hdi cong ng va gidm hang
ton kho theo ké hoach.

- Lam cAc thia tuc niém yét ¢b phiéu TVA trén san ching khoén Ha Noi (HNX) trong
quy IV/2020.

2.8 Cdc npi dung khdc:

- Thuc hién tot cong tac bao vé moi trudng, Xir 1y chét thai cong nghiép ding Luat bao
vé mbi trudng nhu: Heé théng nuéc thai, chét thai rin, khi... Duy tri thyc hién t6t cac cong
viée v& ISO 14001:2015, 58 trong SXKD tai Cong ty.

- Tuyét d6i khong dé xay ra mét an toan lao dong, chay nd trong SXKD.

- Phét huy va nang cao vai trd ciia cic td chirc doan thé, dic biét 1a Pang, Cong doan,
Ban thanh tra c6ng nhén, Poan thanh nién, Phu nit cing vdi Cong ty xdy dung, phat dong
cac chuong trinh, phong trao thi dua thiét thuc trong cac hoat dong gfm lién véi SXKD cua
Cong ty d& thyc hién cic muc tiéu ké hoach nam 2020, dam béo quyén lgi ctia ngudi lao
dong va nang cao diéu kién an sinh x& hoi.

Két luan: Nam 2020 duwoc du bdo co nhiéu co hdi, dpng luc cho sw pht trién ciia cdc doanh
nghigp, song sé con nhidu kh khan thach thikc moi. Nhung cd sw quan tdm gidp do, chi dgo sdu sdt
trén tiit cd cdc miit ciia Ban lanh dgo Tong cong ty Viglacera - CTCP va Hpi dong quan tri Cong 1),
su didu hanh quyét liét ciia Ban gidm dbc cimg véi sy phan diu no lyc ciia tip the CB CNV Cong ty.
Céng ty CP sit Viglacera Thanh Tri quyét tam hoan thanh thang loi cdc muc tiéu nhiém vu ké hoach
SXKD va Piu tw phat trién nim 2020, tao co sé tién @ phdt trién on dinh, bén viimg cho cdc ndm

tiép theo.




