Tong cong ty Viglacera - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri Pdc lap - Tu do - Hanh phuc
e oS
S6:....../TVA-HPQT Ha néi, ngay ..... thang 03 nam 2020

DU THAO BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC LANH PAO THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO
PONG CONG TY CP SU VIGLACERA THANH TRi NAM 2020

Kinh thwa: Quy vj ¢6 dong Cong ty CP sit Viglacera Thanh Tri

Trude tién xin thay mat Hoi dong quan tri Cong ty CP st Viglacera Thanh Tri,
t6i xin chao ming toan thé cac Quy vi cd dong vé du Pai hdi c6 dong thuong nién
nam 2020 cua Cong ty ngay hom nay.

Kinh thua toan thé Pai hoi!

Sau déy, thay mat HDQT t6i xin tran trong bao cdo dén toan thé quy vi cb dong
vé két qua hoat dong cua HPQT trong ndam 2019 va dinh hudng hoat dong nam 2020
nhu sau:

Hoi dong quan tri Céng ty chiing t6i gdm c6 céc thanh vién:

1. Ong Quach Htru Thuén - Chu tich HDPQT (B6 nhiém ngay 07/09/2019) thay
Ong Nguyen The Anh - Chu tich HPQT (Mién nhiém ngay 07/09/2019).

2 Ong Tréan Huy Vinh - Thanh vién HDQT kiém Quyén Tong giam déc.

4. Ong Nguyén Vin Ly - Thanh vién HDQT.

4. Ong Dinh Quang Huy - Thanh vién HDQT.

3 Ong Lé Anh Tuén - Thanh vién HDQT.

6. Ong Tran Nguyén Quang - Thanh vién HDQT.

Céc thanh vién HDQT cung Ban diéu hanh Céng ty di tich cuc phdi hop 1am
viéc dé thuc hién nhiém vu SXKD nam 2019 duoc Dai héi dong c6 dong thong qua,
cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dong SXKD niam 2019
1. Két qua hoat dong SXKD |

Nam 2019 da khep lai, dugc su quan tam chi dao cua Tong cong ty Viglacera-
CTCP, HPQT cong ty, cung véi nd lyc cta Ban diéu hanh va tap thé CBCNV, Céng
ty C6 phan st Viglacera Thanh Tri dat céc chi tiéu chinh cu thé la:

TT Chi tiéu PVT | KH2019 | TH 2019 % Ghi cha
(TH/KH)
1 | Loi nhuan trude thué | * 32.000 25.008 78%
2 | Khau hao co ban Tr.d 5.280 5.283 100%
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TT Chi tiéu PVT | KH2019 | TH 2019 % Ghi chu

' (TH/KH)

3 | TN nguoi LD/thang | Tr/th 10,216 11,524 113%
4 | Tén kho

S6 lwong SP 32.839| 45.363 138%

Gid tri Tr.d 9.297| 13453 145%

5 | Cong no phai thu 4 B o) 16.500 38:739 217%

Trong dé: No kho doi | Tr.d 16.500 |  15.967 97%

6 | San luong san xuét SP 440.000 | 440.916| 100,2%

Trong dé: Bét lién SP 59.000 | 64.475 109%

7 | Giatri SXKD Tr.d 251.000 | 234.721 94%,

Trong dé: Phan su Tr.d 170.400 | 160.432 94%

8 | San luong tiéu thu SP 440.000 | 428.414 97%

Trong dé: Bét lién SP 59.000 63.816 108%

9 | Doanh thu ban hang | Tr.d 251.000 | 231.437 92%

Trong dé: Phan st Tr.d 170.400 | 157.148 92%

2. Cong tac diéu hanh

- Vao ngay dau cua moi thang, quy HPQT Cong ty cing Ban kiém soét va Ban
gidm ddc didu hanh td chirc hop kiém diém dénh gia nhing viéc da lam duogc, vige
chua lam dugc cua thang trudc va giao ké hoach SXKD thang, quy ké tiép. Viéc giao
ké hoach SXKD hang thang theo nghi quyét co cac chi tiéu va céc nhiém vu cu thé.
Viéc trién khai ké hoach trong thang dugc theo ddi kiém tra sat thuc té dé c6 su diéu
chinh phu hop véi muc tiéu dat ra. Ngoai ra Chu tich HDQT Céng ty thuong xuyén
dén Cong ty kiém tra tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

- Can cr vao tinh hinh tiéu thy trén thi truong HPQT da chi dao viéc tang san
Xuét cac san phdm c6 gia tri cao nhu: Bét lién, chau ban... va giam san xuat cac san
pham c6 gia tri thdp tranh tinh trang ton kho dé dam bao mang lai hi¢u qua trong
SXKD ciing nhu theo dinh huéng chién luoc phét trién cla Cong ty trong thoi gian
toi. Ngoai ra HDQT thuong xuyén tham gia cting Cong ty Thuong mai va cac Cong ty
san xuat st diéu chinh gia ban va co cau, chung loai san pham theo bién dong cua thi
truong.

- HPQT d4 thuc hién xong viéc phat hanh ting von diéu 1€ tir 60 ty dong 1én 63
ty dong.

- HPQT d4 lya chon cong ty TNHH Kiém toan AASC kiém toén béo cdo tai
chinh nam 2019 theo quy dinh.

- Phéi hop véi Ban kiém soat trong cong tac kiém tra, gidm sat tinh hop phap,
hop 1€, hop ly, trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD.

- Ngay 26/03/2019 Cong ty di t chirc Pai hdi dong ¢b déng thudng nién 2019
thanh cong tot dep.
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3. Bao cdo hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

BT Thanh vién Phan cong nhiém vu va bio cido két qua hoat dong
) HDQT cia tirng TV HPQT trong nim 2019

I | Ong Nguyén Thé Anh - |Diéu phéi chung céc hoat dong va cong viéc cia HDQT.
Chu tich HDQT (Tir ngay | Xay dung dinh huéng chung, phén cong to chirc cong
05/01/2019 dén | viéc t6i ting thanh vien HDQT
06/09/2019)

Ong Quéch Hiru Thuén -
Chu tich HDQT (Twr ngay
07/09/2019 dén nay)

2 | Ong Tran Nguyén Quang - | Hoan thanh cac cong viéc vé diéu hanh hoat dong hang

Thanh vién HDQT kiém ngay cua Cong ty theo muc ti€u, ké hoach va cac nghi
Quyén Tong giam ddc (Twr | quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong, Hoi dong
ngay  01/01/2019  dén quan tri Cong ty. Cong tac tai chinh, ké toan, sir dung
03/06/2019) vOn, cong tac quan Iy dau tu ctia Cong ty.
Ong Tran Huy Vinh -
Thanh vién HDPQT kiém
Quyén Tong giam dbc (Tir
ngay 04/06/2019 dén nay)

3 |Ong Nguyén Vin Ly - |Hoan thanh cic cong viéc vé: Phat trién san phim méi,
Thanh vién HPQT thi truong; Cong tac doan thé, ché do chinh sach dbi voi

ngudi lao dong, cong tac thi dua khen thudong.

4 | Ong Dinh Quang Huy - | Hoan thanh cic cong viéc vé: Quan hé ddi tac trong linh
Thanh vién HDQT vuc st vé sinh nhim ddi méi cong nghé¢; Viéce thuc hién

quy ché dan chu ctia Cong ty.

5 C)ng Lé Anh Tuin - Thanh | Hoan thanh céc cdng viéc vé: Thuc hién ké hoach san
vién HDQT xuét; Phat trién san phdm moéi; Cong tac dinh muc kinh

té ky thuat; Dinh mtrc lao dong, tién luong, tiéu chuin
san phim san xuét cia Cong ty va theo ddi thuc hién;
Cong tac an toan va vé sinh lao dong.

6 | Ong Tran Nguyén Quang - | Hoan thanh cac cong viéc vé: T chire, bd tri bd may san
Thanh vién HDQT xuét; Kiém tra, kiém soat qui trinh san XUAt; Nghién ctru

d6i méi cong nghé san Xuat.

- Ngay 04/06/2019 do cong viéc ca nhan Ong Tran Nguyén Quang - Quyen

Tong giam ddc, thanh vién HPQT Céng ty CP st Viglacera Thanh Tri xin thi 1a
Quyén Téng Gidm dbc dé xin gitt chirc vu Pho Téng gidm dbc, thanh vién HDQT
Cong ty CP str Viglacera Thanh Tri. Hoi dong quan tri da hop va ra nghi quyét 100%
tan thanh bau Ong Tran Huy Vinh - Thanh vién HPQT Céng ty va giit chire vu Quyén
Téng gidm déc Cong ty CP six Vlglacera Thanh Tri tur ngay 04/06/2019.

- Ngay 07/09/2019 do cdng viéc ca nhan Ong Nguy@n Thé Anh xin théi 1a Chu
tich Hoi dong quan tri Céng ty CP st Viglacera Thanh Tri. Dong thoi ngay
07/09/2019 Hoi dong quan tri Cong ty da hop va ra nghi quyét mién nhiém Ong
Nguyén Thé Anh - théi la Cha tich HDQT Céng ty. Hoi déng quan tri da hop va ra
nghi quyét 100% tan thanh bau b6 sung Ong Quach Hiru Thuén 1a thanh vién HPQT
Coéng ty va gitt chire vu Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty CP sir Viglacera Thanh
Tri tor ngay 07/09/2019.
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4. Thye hién ché d¢ thi lao cia HDQT, BKS

Mtre thu lao HDQT, BKS Céng ty ndm 2019 duoc hudng (Theo nghi quyét Dai
héi dong cé dong ngay 26/03/2019)

- Thu lao Hoi dong quan tri : 161,577 triéu dong

- Thu lao Ban kiém soat : 50,700 triéu dong.

I1. Phu(Lg hwéng, nhiém vu SXKD va dau tw nim 2020
1. Mot s6 chi tiéu chii yéu

Nam 2020 HPQT sé tlep tuc nd luc trong viéc dinh hudng hoat dong, hé tro sat
sao trong hoat dong ciia Ban diéu hanh nham dat dugc muc tiéu SXKD va diu tu nim
2020 an toan va hiéu qua, cu thé:

TT Chi tiéu PVT | KH 2020 Ghi chu
1 | Loi nhuén trudce thué & 25.000
2 | Khéu hao co ban Tr.d 5.600
3 | TN nguoi LB/thang Tr/th 12,088
4 | Ton kho

S6 luong SP 45.363
Gia tri Trd 13.453
5 | Cong ng phai thu Tr.d 30.000
Trong dé: No khé doi | Tr.d 15.967
6 | San luong san xuat SP 436.980
Trong dé: Bét lién SP 64.620
7 | Gi tri SXKD Tr.d 241.332
Trong dé: Phan st Tr.d 171,822
8 | San lugng tiéu thu SP 436.980
Trong dé: Bét lién SP 64.620
9 | Doanh thu ban hang Tr.d 241.332
Trong dé: Phan st Tr.d 171.822

2. Cac chi tiéu khac
2.1 Vé dau tw

- Trong nam 2020 Céng ty trién khai dau tu: Dy 4n Xi nghiép ché bién nguyen
liéu tai xa Hoang Tién, thi xd Chi Linh, tinh Hai Duong véi dién tich 40. 533m’, du
kién 1a 62 ty dong; Pau tu thém 1 binh cap, 1am néng hd, du kién 1a 1,7 ty dong, Pau
tu hé thong thong gi6, lam mat cho PX tao hinh, men méc va [0 nung, du kién 12 3,5 ty
dong, Pau tu nang cép hé théng PCCN toan Céng ty, du kién 1a 2,8 ty. dong va hé
thdng tich nude mua, nude thai sinh hoat toan Cong ty, du kién 12 3,5 ty dong.
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22Ve quan fri

- Tiét giam cac chi phi: Lua chon ngudn nguyén nhién lidu phu hop cho san
xuét, ddu thau va chao gia canh tranh, cong khai nguyén lieu dau vao dé tim kiém va
lua chon nha cung cap c6 gia béan horp 1y, chat luong va dich vu tdt.

- Tiép tuc thuc hién va cai tién viéc khoan quan dé mang lai hiéu qua trong
SXKD.
2.3 Cidc giai phap thuc hi¢n

- Théng nhat cac giai phap chu yeu dé thuc hién ké hoach SXKD va dau tu phat
trién nim 2020 cua Ban gidm doc diéu hanh trinh bay trude Dai hoi va giao cho Ban
diéu hanh trién khai dong bo céc giai phap.

Thua dai héi

Trén day la bao céo két qua hoat dong ndam 2019 va cac phuong hudng nhiém
vu ndm 2020 ctia Héi dong quan tri Cong ty.

Cubi cting, HDQT Cong ty xin gui tdi toan the Quy c6 déng 10i chiic sirc khoe,
hanh phuc va thinh vuong, chic Dai hgi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on./.

Thay mat HPQT Cong ty
Chu tich HPQT

QUACH HU'U THUAN
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